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i Davut Yurttas: Calisanlarimizin ve

Ulkemiz insaninin Mutlulugunu
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Bir Arada Dusunuyoruz

'NFORM’un genis bir

diriin yelpazesi var. Bu
firiinlerin bazilarim, kendi
Ar-Ge yatirmmlarimz ve cabg-
malarmz ile gelistirmis bu-
lunuyorsunuz. Gerek bilimin,
gerek teknolojinin ilerlemesi
icin bir iilkede aragtirma ge-
listirme yatirimlarinin cok
biiyiik énemi olduguna inani-
yoruz. Ne yazik ki bunu Tiir-
kiye'de fazla firma yapmi-
yor, yapamiyor. Siz bersey-
den énce bu konunun onemi-
ni anlamg bir firmasimz. Ay-
rica gerek finansman giici
olarak, gerekse istibdam etti-
giniz nitelikli eleman sayisi
olarak, Tiirkiye'nin giizide
firmalarindan birisiniz. Bize
bu konudaki ¢alismalarinizt
ve son gelistirdiginiz tiriinii
anlatarak konusmamiza
baglamak istiyorum.

Davut Yurttag: Aligilagelmigin
disinda Ar-Ge departmanimiza
benzer firmalara gore daha agur-
lik veriyoruz. Yaklagik 180 kisi-
lik kadromuzda 12 direk Ar-Ge
caliganumuz var. 7-8 tanesi mu-
hendis, 3-4 tanesi yardimci ele-
mandir. Ayrica projelerin degigik

asamalarinda tiretim departman-
lanindan insanlann da katkisi s6z
konusudur. Ozellikle triinin
{iretim asamasina geldigi do-
nemlerde bu kadro 15-16 kisiyi
bulabiliyor. Daha se¢kin ve sira-
dan olmayan insanlar oldugu
icin biitge olarak 180/12 oramn-
da degil daha biyiik oranlarda
gotiirisii var. Bunu igimizin ge-
regi olarak goriiyoruz. Ozellikle
gii¢ elektronigi bizi ilgilendirdigi
icin bizim i¢in 6nemli olan tara-
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fi odur. Gii¢ elektroniginde var %

olabilmenin temel nedeni, gelis- S
melere ayak uydurabilmek, hat-38

ta gelismelerin de biraz niine j-j.:.
gecebilmektir. Ozellikle dinya-=3

daki gelismeleri goz oniine aldi- ¢

giniz zaman, tabi ki Oniine gege-
bilmek icin ¢ok iddiali bir séz.
Daha miitevazi olarak, amaciumu-_
71 onlardan geri kalmamak ola-
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rak adlandiralm. DSP'li UPS gibi 2
6diil alan trinlerimizde de ge- 3

lismenin bir adim Oniine gegtigi-

mizi séylemek de yalan olmaz. —=f8

® Geligmelere siz onciiliik et-

mis oldunuz. Sizi ne motive
etti?

Davut Yurttag: Bu tir projelere
devletin verdigi bir takim tegvik-
ler var. Bunlar da 6ézendirici olu-
yor. DSP'li UPS projemiz, yakla-

stk 950 bin dolar biitgesi olan bir 7

projedir. 950 bin dolar butgesi
olan proje, bizim Ar-Ge'mizi

i
%100 isgal etmiyor. %30 isgal et- 3
tigini digtintirsek, Ar-Ge'ye ayir- “:‘
maniz gereken biitge kendiligin- 22
den ortaya cikiyor. Bu rakam 3 %
milyon dolar civarindadir ki, bu =
bizim gibi firmalann altundan )
kalkamayaca@ bir rakamdir. Do- ’?
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;laymyla devletin destegi degisik
®oranlarda da olsa, bizim icin cok
onemlidir. Bu projede zaten des-
tek aldik.

’ Devletin vermis oldugu
 destek yaptigimiz isin onemi-
,m'n kamitidir.

Davut Yurttas: Daha iyi insanla-
11 istihdam edebilmek icin, tiine-
¥ lin ucunda bu tiir siklar gdrme-
ye ihtiyacimiz var. O proje ger-
f; ceklestikten alt1 ay, bir sene son-
#ra alnan paralarnn ¢ok fazla
¢ onemi olmuyor ama itici bir giic
*olarak bize faydas: oluyor.

. & Cok riskli degil mi? Bir Ar-
¢ Ge projesi sonrasinda bicbir
\ sey de bulunamayabilir.
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¥ Davut Yurttag: Tabii ki cok risk-
£ li ama, biz hicbir sey bulunama-
§ yvacak projelerin pesinde fazla
& kosmuyoruz. Kostugumuz proje-
ler de var ama onlarin biitgeleri,
& baslangicta bu kadar biiyiik de-
' 3il. Bizim béyle biyiik biitcelere
razi oldugumuz projelerin ger-
¢eklesme orani (belki %100 di-
= yemeyiz ama) %90'larin {izerin-
= dedir. Zaman icerisinde, birta-
= kim degisikliklere giderek, iste-
- digimiz boyutta olmasa bile so-
nug alabilecegimiz projelerdir.
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¢ Tiirkiye'nin gecmigine bak-
. igimizda, Sabanci Gru-
bu'nda ARGESA girketinin
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& devletten biiyiik tegviklerle

. kuruldugunu, ama sonra da

= Sabancimn "aragtirdik, ge-

W listirdik, birsey bulamadik”

= deyip kapattigim goriiyoruz.

8 Beko'nun AR-GE departmam
;

ety tparen ity

bir kar merkezi olarak gé-
riilmiis ve kar etmedigi icin
kapatilmigtir. Obiir taraftan
diinyaya baktigimizda, gelis-
menin temeli AR-GE'de yat:-
Yor. Ben sizin degerinizin ne
kadar yiiksek oldugunu en-
diistriyel kamuoyuna bura-
dan bir defa daba duyurmak
istiyorum. Bir iiniversitenin
bile 3 milyon dolara varabi-
len arastirma-gelistirme fo-
nunun olmadigr bir iilkede
yasiyoruz. Size hem dergim
adina bem de bir iiniversite
bocasi olarak tesekkiir edi-
yorum.

Davut Yurttag: Bu tiir diisiince-
de olan insanlarin bulundugunu
bilmek bize ayr bir sevk veri-
yor. Her isin ucunda bir kazang
gorliinmesi lazim, isin maddiyata
doniismesi  gerekiyor. Fakat
maddiyat bizim gibi insanlar icin
agilmasi gereken bir unsur. Pro-
jede calisan insanlarimizi, diger
calisganlarmizi ve iilkemizin

mutlulugunu da bir arada dii-
sinmek zorundayiz. Ulke insan-
larina da fayda saglamaya caligi-
yoruz. Nitelikli bir¢ok insani bu-
raya topladik. Bu insanlardan
bazilan sektér disina, yani bilgi-
leri dahilinde olan konulann di-
sina ¢ikmak Gizere olan insanlar-
dir. Bu tiir insanlari oralardan
¢ekip buraya topladik. Dolayi-
styla onlann mesleklerini yap-
mak, birseyler yaratabilme giicii-
nin Ontindeki engelleri kaldir-
mus olduk. Onlarin ¢ikarmus ol-
dugu dtriinle 200 kisilik Inform
ailesi olarak bizler mutlu oluyo-
ruz. Bizim Uriinimiiz{i satmay1
amag¢ edinmis olan, Tirkiye'nin
dort bir tarafinda 15-16 ana bayi
var. Bunlann altunda yiizlerce
¢alisan var.

® Cok onemili bir noktaya da-
ba deginmek istiyorum. Sek-
tori terketmek noktasimdan
olan insanlari buraya geri
kazandirdigimiza séylediniz.
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Tiirkiye nin ¢ok biiyiik sana-
yi kesimini, imalatbanelerini
gezmis bir kigi olarak yapti-
Zim gozlem, ne yazik ki insan
israfimin ¢ok fazla olmasidar.
Bu da insanlarimizin biri-
kimlerinden yeterince yarar-
lamiimamasi demektir. Bu ko-
nuda da ¢ok onemli bir biz-
met vermissiniz. Uzerlerinde
yatirim yapiip egitilmis, ge-
listirilmig, yetenek kazandi-
rilmig insanlarinmzdan daba
yiiksek oranda yararlanma
ortam yaratmigsimz. Bu da
cok cok onemli bir faydadar.
Size tesekkiir ederiz. Insan-
larin birikimlerini yiiksek
oranda kullanabilmek toplu-
mun okigilere yapms oldugu
yatirima karh kilmak demek-
tir. Ayrica yeni insanlar ye-
tistirebilmek acisindan da
¢cok onemlidir.

Davut Yurttas: Turkiye gibi az
gelismis lkeler, gelisimciler
cenneti seklinde de adlandirabi-
lecek pozisyonda olan lkeler-
dir. Insanlar kendi islerinin pe-
sinde kosabiliyorlar veya buytk
firmalarin icerisinde heba olup
gidebiliyorlar. Insanlar, 6zel sek-
torde, kamu sektoriinde veya
tiniversitelerde odaklandiklar
konularda basanl olup, artik ba-
simun garesine bakabilirim diye-
rek, biiylik paralar hayal edip
kendi islerini kuruyorlar. Fakat
piyasanin korkung rekabet orta-
mu, bunlann ¢ogunu yutuyor.
Hayal kirkhgina ugramug insan-
lan tekrar sektore geri veremi-
yorlar. Buglin tniversiteden ay-
rimus parlak bir dogentin iki se-
nelik piyasa macerasindan sonra
bir daha oraya dénmesi mim-

kiin degil. Bagansiz bir insan
olarak da o naktada kalabiliyor.
Veya parlak miihendis bir iki ar-
kadas biraraya gelip, hayal ettik-
leri isleri yapamadan bagka yer-
lerde igbagi yapabiliyorlar. Bun-
lar, onlar icin biiyiilk zaman ka-
yiplan olabiliyor. Bilgi birikimle-
ri yanhs yonlere kanalize edilmis
oluyor. Enerjilerini yanls yerler-
de harcamug oluyorlar. Bizlerin
onlara saglayabildigi yasama ko-
sullannin da 6nemi var. Onu da
inkar etmemek gerekir. Her in-
sanin amact kendini ve ailesini
iyi seviyede ve standartta tutabil-
mektir. Bunu iniversitelerde,
devlet sektériinde elde edebilse-
ler, belki bu kayiplar daha az
olacak. Buralardaki Ucretlerin
distikligi, tatminsizlikler, kaci-
nilmaz olarak insanlan bu dene-
melere zorluyor. Giin gegtikce
bu tiir maceralar azalmakla bir-
likte hala bir kiyim séz konusu-
dur. Bu denemeler olmasa bizler
de ortaya ¢ikamazdik, bu da bir
gercek.

¢ Bu saptamayr dogru ya-
pip, buna uygun bir politika
gelistirmis olmaniz takdire
deger bir basaridir. Bazilar
saptayamuyor, bazilar: gorse
bile buna wuygun bir ortam
bazirlayamayor. Bu iilke icin
yarattigimz katma deger bi-
lanconuzda goriinenin ¢ok
fistiinde.

Biraz da Inform'un bayilik
sistemi konusunda bilgi vere-
bilir misiniz?

Davut Yurttag: Inform, esas ola-
rak tretici firma kimligiyle orta-
va ¢ikmusur. Bunun igin bayilik

B

sistemi, Urettigi Griinlerin satg, :
dagiumu ve satig sonrasi hizmet- 3
leri olarak bir biitiindiir. Sadece’3
satmak, servis vermek gibi degil =
de, biitiin bu &gelerin birlestigi 4
noktalar olusturmaya galistyor.
Bu amagla da dnemli sanayi ge- -
hirlerinde kendi firmalarini kur- -
mus durumdadir. Ankara, Izmir, =
tstanbul, Bursa, Kayseri ve Cor-—
lu'da kendi firmalarnmiz var,:
Bunlar {izerinden satiy ve satig
sonras:t hizmetleri veriyoruz, _
Onun diginda Snemli gordigi- -
miiz bolgelerde, ticaret merkez-
lerinde, sanayinin gelistigi yer-
lerde bolge bayileri kuruyoruz. -
Kendi distmuzdaki firmalara des-
tek veriyoruz. Toplam olarak
yaklagik 16-17 tane bolge bayi-
miz var. Bu politikay: biraz daha
genisletiyoruz. Kendi firmalan- -
mizin oldugu yerlerde insanlar
sadece yakin gevrelerinde faali-
yet gosterebiliyorlar. Ankara'ya J®
veya Kayseri'ye etrafindaki 3-4 -§
tane sehri baglamanin bir anlamu
olmadigini gdriiyoruz. Potansi-
yel gordigimiz yerlerde ikinci
bayi statiisiinde firmalar olugtur-
maya ¢alistyoruz. Toplu olmanin
birtakim faydalar getirecegini
digiinditk. O zaman daha genis -E
kadrolar barindumak gerekiyor.
Clinkii 15-16 noktada kontrol et-
mek cok zor. Sektor ileriye dog-
ru giden bir sekt6rdiir. Ne kadar
¢ok yerde, ne kadar stire ile bu-
lunabiliyorsaniz o kadar ylksel-
me sansimz var. Ya da oradaki
kadrolart ¢ok biytitmek gereke-
cek. Bu biraz pahaliya mal olu-
yor. Dolayistyla bayilik sistemini
sayisal olarak yukanlara tagima-
ya calisacagiz. Ormegin Diiz-
ce'ye bile lokal bir bayi atayabi-
liriz.
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Ba model sizinle aym: alan-
gabgml Jfirmalarda yok.

t Yurttag: Bunu bxlrmyo—

, ama en azindan biytk sis-

n satanlann hizl servis hizme-

i verebilmek icin belli bolgeler-
e orgitlenmis olmalan gereki-
or. Birkac bélgede de bile olsa
‘opunlugun anlasmali oldugu
firmas: olmas: gerekiyor. Kendi-
lerinin bizim kadar yaygin oldu-
u zannetmiyorum. 5-6 nok-

'-tadﬂ direk kendimiz vanz. Belki

'e de ¢ikarabiliriz. $u anda bu-

:Junmadigimiz yerler var ama

orada da ¢ok iyi partnerlerimiz
var. Onlan ezmek istemedigimiz

“icin kendimiz direk orada bu-

lunmuyoruz. Amag 8lilde 81 ta-
ne Inform kurmak diyelim, boy-

: lece oralarda teknik servis hiz-

meti verebilecek olan kadrolan

- besleyecek kadar potansiyel ve-
. relim. O zaman miisteri igin en
. iyisi bu olacakur.

15 dakikada
ayagina giden servis hizmeti ka-
dar giizel birgey olamaz.

# Siz ilk olarak Piller ile evli-
lik yaptimz degil mi?

Davut Yurttas: Piller ile statik
UPS'ler konusunda Tiirkiye'de
liretim yapma konusunda anlas-
ma yapuk. Hala bu anlagsma y-
riirlitkte, gecerliligini yitirmig de-
gil. Fakart degisen kosullarda Pil-
ler'in dinamik sistemler lizerinde
yogunlasmasi, bir olclide statigi
gozden ¢ikarmasi, bu projenin
geri kalmasini sagladi. Ciinki
projenin Ar-Ge ¢aligmalan onlar
tarafindan yuritiliyordu. Yeni
jenerasyon statik UPS lretecek-
lerdi. Halen prototip agamasin-

dan gecememis bir cihaz. Bizim
bu kadar slre beklemeye ta-
hammilimiz olmadig igin, o
projeyi askiya almak zorunda
kaldik. Ustelik belli yatrimlar
da yapmustik. Yaklagik 1 milyon
mark civannda ekipman alimi
yapmustik. Bu gérdigiiniiz bina-
y1 onlar i¢in hazirhyorduk. Ama
burasi onlar yerine dogrultucu
isi i¢in oldu. Yine de Piller ile ti-
cari iligkilerimiz striiyor. Dina-
mik sistemleri satiyoruz. Pahali
olmasina ragmen statik sistemle-
ri de sauyoruz. Onlardaki gecik-
me, bizi onlara bagh olmaktan
¢ikardl. Socomec firmasiyla da
anlaguk. Ayni firmamin iki ayn
yabanc iddiali firmanin temsilci-
si olmasi pek goriilmis birsey
degil ama biz bunu gerceklestir-
dik. Piller statik UPS'lerde
10kVA.'den 400kVA.'ya kadar
bir liretim bandina sahip, diger
firmada 800kVA.'ya kadar gidi-
yor. Dolayisiyla statikte Piller'i
ortiiyor. Dinamik tarafinda bize
gore Piller'e rakipsiz. Dinamik
tarafindaki ¢alismalardan bir ra-
hatsizlhik yok. Onlar da dinamik
tarafindaki  c¢alismalarimizdan
memnun olduklan icin, ébir ta-
raftaki olumsuzlugu gérmezden
geldiler. Biraz danlsalar da, neti-
cede Onlerine ¢ikan rakam ve ti-
caretin bovutu onemli oldugu
icin, onlara bagh kalarak giic
kaybedecegimizi kabul ettikleri
icin, boyle birseye pek fazla iti-
raz etmediler. Yiizeysel itirazlar-
la gecistirdik. AS 4 serisini lre-
tirlerse, prototipden iretim
agamasina gecerlerse, rakip-
lerimizle mukavese edildigi
zaman Kalitenin yaninda uy-
gun fiyatlan yakalayabilirsek, biz

onu lretmeye talibiz. Onlar da
bu fikre ¢ok fazla uzak degiller.
Diinyada irettirecekleri birkag
firmadan bir tanesi biz olacagz.
$u anda onlarda &yle bir caba
yok. Clnkli dinamik UPS'de
yaklagik ¢ yilik siparigleri dol-
mug durumdadir. Biz Tirki-
ye'den olan taleplerde, sekiz ay
gibi teslim siireleri aliyoruz.

® Dinamik UPS imal etmeyi
diistinmiiyor musunuz?

Davut Yurttag: Hayir. Ciinki
¢ok bliylik yaunnm gerektiriyor.
Talep patlamasindan sonra (reti-
mi arttirabilmek icin, 100 milyon
mark gibi kiiclik bir bitge ile
bunu gercgeklestirebiliyorlar. Al-
manya'daki tesisleri, bizim fabri-
kamizin asag yukan otuz misli
buytklikte. Boyle bir tesise 100
milyon mark gibi bir yaturim ya-
pryor. Sadece Uretim kapasitesi-
ni biraz daha arttirmak igin bunu
yapryorlar. Bu, bizim giictimiizii
¢ok agiyor. Boyle bir durumda
Turkiye pazan sifira yakin. Dola-
yisiyla diinya

pazarina
¢itkmak
gereki-
yor.




Ancak partnerlik yo- |

ponentlerin burada
yapilmast s6z konusu
olabilir. Daha ileride
becerebildigimiz Sl¢u-
de disan iglerini yapar
duruma gelebiliriz.

@ Piller ile bu iireti-
mi yapmak amacty-
la, beniiz prototip
asamasimn geride
birakilamadig tirii-
nii imal etmek ama-
cwyla icinde oldugu-
muz bina insa edil-
misti. O is olmaymca, siz yine
ticari zekamzi kullanarak,
buray: atil bir balde birakma-
yip Siemens'den dogrultucu
kismmm oldugu gibi aldimz. O
konuda kamuoyu ¢ok fazla
bilgi sabibi degil

Davut Yurttas: Hergey bliviik
dlclide tesadiiflere bagh olarak
gelisti. Ters taraftan bakarsaniz
sanssizlik da diyebilirsiniz, bu
kismm tarugilir. Biz Siemens'den
birkac arkadagt buraya transfer
ettik. Bu kisiler, kendilerini is-
patlamug kisilerdir. Onlann vasi-
tastyla Simko ile temaslarimiz ol-
du. Tesadiifen, Mehmet Sabun-
cu Bey ile yapugimiz kisa bir
toplanti esnasinda bu gindeme
geldi. Birka¢ gin icinde oldu,
bitti. Dediginiz gibi, bizim ticari
bakis agimiz boyle seylere acik
oldugu icin gerceklesmesi kolay
oldu. Bizim bilgimiz disinda bir-
siirii insan bu konu tzerinde di-
stiniiyordu. Biz ¢ok hizlt hareket
ettik. Departmarun satst ile bir-
likte sdzlesmeli birtakim isleri de

devretmek zorunda kaldiklan
icin, onlar icin giivenilir bir fir-
ma olmast ¢ok oOnemliydi. Bu
giivenirliligi verdik ki sonugta el
sikisabildik. Onlarla Temmuz'da
goriismeye basladik. Agustos'da
onlarin fabrikasinda, Eylil'de
burada tretime bagladik. Cok
hizli bir gecis sagladik. O de-
partmanda ¢ahgan bitin insan-
lara sahip ¢ikuk. Siemens'in "is-
tediginizi alin, istediginizi tazmi-
nauni vererek biz ¢ikaracagz’
taahhiidiine ragmen, biz, " hep-
sinin tazminatum verin" dedik. o
konuda zorlavict olduk. Hepsini
alacagimizi, ancak bize uyum
saglayamamasi halinde ¢tkaraca-
gimiz1 séyledik. O arkadaslarin
hemen hemen hepsi burada ¢a-
lisiyor. Elimizde o zaman bu ise
uygun imkanlar vardi Yerimiz
hazirdi, parasal olarak guigluy-
diik. Kredi imkanlanmz olduk¢a
yiiksek seviyede idi. Simkocular
da aradigini bulabilmis olmann
rahathig ile bize biraz daha hos-
gorilii davrandilar. Bdylece bu
ise sahip olduk.

IUY]:ZJ., birtakim kom- E\q%, s - T : : t:‘ 9:.,-! 3 : nize gefek yoh’ ge

cek zannedilebili m

parayla olacak bir '-
degil. Insan kaynagy-
la olacak bir is, o yiiz:
den insanlarin hakkin
yiyemeyiz. Bugin AR-
GE'deki insanlann bir-
¢ogu oradan gelmistir.3
Dogrultucu  tretimin-3
deki en alt seviyedeki$
teknisyeninden, yitksek mihen-?
disine kadar butin kadro bura-
dadir. Ayn1 uyumu burada de-
vam ettiriyoruz. Onlann buyik.
katkisi var.

# Inform'un bundan sonrasi 3
ne, Oniinde neler var?

Davut Yurttas: Konumuzun 6nd
actk, gerek dogrultucu, gerek
UPS tarafinda iyi bir konumda-
yiz. tki tane UPS firmasinin tem- 3
silciligini almamiz bundan kay-+
naklanivor. Dogrultucu sistemle-"3
ri Simko'dan aldigimz sekline 4
gore ¢ok daha gelistirdik. :

Hem tiriinleri gelistirdik, hem de 3
piyasada daha tamunir hale gel-3
dik. Sadece Tiirk Telekom'a de-g
gil, IsTim'e de is yapiyoruz. l§-3
Tim'in iki tedarikgisinden birisi-3
yiz. Buyik ihtimalle bundang
sonra telekom sektdriinde olan
biitiin gelismelerde enerji tarafi-2
nin i¢inde biz de olacag:z. 3

(Devam edecek) :



