Siz dijital sinyal islemeyi de
ilk kullanan firmasmmz. O
alanda teknoloji onderisiniz..

Davut Yurttas: Halen diinyada
DSP kullanarak cihaz treten fir-
ma sayist cok az. 3 faz-3 faz pro-
jemiz bitmek tzere. 3 faz olarak
biitiintiyle DSP ile kontrol edile-
bilen cihaz zaten yok. K¢tk ci-
hazlara dogru bunu yayginlasu-
ramiyoruz. Cin muadili yaptigi-
miz cihazlarn en azindan orta
seviyede olanlarini DSP ile kont-
rol etmek istiyoruz. Orada fiyat-
lar karsimuza ¢ikiyor. Cok daha
ucuz islemciler var. DSP halen
pahali bir tirin. Onun yerine in-
teraktif cihazlarda PSoC denilen
bir islemci kullanmaya basladik.
O islemeciyi kullanarak Adalet
Bakanhigina 5 bin tane cihaz
vaptik. Bu islemci kigiik cihaz-
lara farkli birtakim 6zellikler ka-
zandinyor. Biz bu tir islerle ug-
rasmak zorundayiz. Farklhilik ya-
ratmaliy1z.

Mustafa Yurttas: Bu kadar kap-
saml bilgi birikimini DSP'ye ak-
tarabilme o6zelligi diinyada yok.
Aymi sey PSoC’ larda da oldu.
Biitiin bilgi birikimini islemciye
aktartyorsunuz. Islemciyi Greten
firma hayretler icerisinde kal-
yor.

Giig elektronigi konusundaki
uzmanhgimz, sizin digari-
dan bakmca faklh adlandir:-
lan baska tiriinlerin yapilma-
sma yonelmenizi de sagladi
degil mi? Bu amacla Inform
Kontrol'u Rurdunuz.

Davut Yurttas: Inform Kontrol
firmas: zaten vardi. Ancak atl

Mustefa Yurttas

durumdaydi. Biz onu yillar 6nce
Bulgarlar ile ortak siirticii dret-
mek icin kurmustuk. Tess terazi-
yi saun aldiktan sonra oradaki
arkadaslart da bunyemize aldik.
Dolayisiyla pazar problemimiz
olmadi. Hazir pazara mevcut
trtinlerle girdik. Simdi mevcut
driinlerin  yetmedigini goriyo-
ruz. Su anda devam eden AR-GE
¢alismalan var. Nisan, Mayis ve
Haziran’da arka arkaya bircok
iiriin ¢ikacak.

Mustafa Yurttas: Su anda din-
yada olmayan, gorsel ozellikle
fonksiyonel ozelligin birlestiril-
digi yeni bir tirtintimiiz piyasaya
cikacak.

Davut Yurttas: Gorsel farklilikla-
rin yaninda esas katkimiz tekno-
lojik olarak. Teknik olarak eski-
nin ustiinde bir triin olsun isti-
yoruz. Dinyada da bu konuda
biiyiik rekabet ve stirekli bir ge-
lisme var.

Bu islerde servis de énemli.
Sizin servisleriniz Tiirkiye
icinde yaygin. Aym servis
merkezlerini farkh firiinler
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icin kullanmamz bem bazwr
altyapi, bem sinerji demek.

Davut Yurttas: Devraldigimiz fir-
manin baglantlarm  kullaniyo-
ruz.Bu baglantinin yetmedigi
yerlerde inform’un imkanlarim
kullaniyoruz. Inform’un mevcut
servis birimleri rahathkla servis
verebilecek kabiliyette ama 6biir
insanlan cignememek icin mev-
cut yaptyt devam ettirmek zo-
runda kaliyoruz. Inform Kontrol'
un bagimsiz bir Ar-Ge'si var.
Mekaniginden plastiine varin-
caya kadar her seyi Inform, te-
sislerinde tretilebiliyor. Bu se-
nenin sonuna kalmadan Inform
Kontrol’ u terazi konusunda cok
iddiali bir konuma getirebilece-
giz. Boylece ihracat ayagmni da
acmus olacagiz. Biz bugiin 65 iil-
keye ulastik. Bu tlkeler icerisin-
de Yugoslavya'ya bile diinyanin
malini satabiliyorsunuz. Yeri ge-
liyor, Tiirkiye'den ¢ok daha kii-
ciik tlkeler buyik potansiyel
misteri olabilivor. Artik herkesin
bakis acist bu olmali. ‘Nereye ne
satabilirim’i herkes irdeliyor.
Gergekten sanayicilik yapacak
olan insanlara cok is distiyor,
Cin’e mal satmak hedefleniyor.
Duvarin 6bir tarafinda ne oldu-
gundan haberdar olmak gereki-
yor. Kalite sorununu c¢ozerse,
ontine gelenin markasini basip
satmak gibi birtakim etik olma-
yan davranslardan vazgecerse
Cin icin soyleyecek bir seyiniz
kalmayacak. Buna hazithkh ol-
mak gerekiyor. .

Simdi biitiin sirketler orada
Sfabrikalar kurdu.

Davut Yurttas: Rekabet edebil-



Mustafa Yurttas: Aym zamanda
satisint da yapiyoruz.

Satist nereden yapiyorsu-
nuz?

Mustafa Yurttas: Biitiin subeleri-
mizden saus yapiliyor. Belli he-
def kitleye satiyoruz. Bu kitap
universitelerimizde  yardimer
kaynak olarak kullanilabilecek
bir 6zellik iceriyor. lyi bir calis-
ma oldugunu ve arkasinin gele-
cegini distintiyorum. Ote yan-
dan diger biiyiik firmalardan
farkli olarak brosiirlerimiz Tuirk-
¢ce olarak hazirlanmistir. insanla-
ra bu sekilde gercek anlamda
hizmet vermeye ¢alisiyoruz.
Buntar kiiciik masraflardir ancak
biytik firmalar bundan kacarlar.
Biz bu alt yapiya ciddi anlamda
o6nem verdik. Su anda da ¢ok
yaygin bir sekilde Ozdisan ismi
fabrika otomasyonu ile hizli bir
sekilde gelisiyor. Bu noktada ka-
zanimlanmiz var. Operatér pa-
nel projemiz var. Bu proje ()zdi-
san, Inform ve disanidan Ar-Ge
destegi aldigimiz ticlii bir calis-
ma sonucunda TTGV kapsamina
sokuldu. Bu calisma giivenlik
testlerinden gecti ve pazarlanma
asamasina gelindi. Cok onemli
bir {irtin ve disanidan biyiik pa-
ralar vererek satin alintyor. Tiir-
kiye’de yapilabilecek birtakim
projeleri de Inform icerisinde
gelistirerek, Ozdisan’ satis kana-
I olarak kullanarak kombine ca-
lisma baslattik.

Goriiyorum ki pano isine de
Birmissiniz.

Davut Yurttas: Isimizin parcas:
olarak gittigimiz yerlerden biitii-

nin igerisinden is almaya calisi-
yoruz. UPS onemli olsa da bir

.. kosede duran alt iriin gibi gozii-

kiiyor. Biz bunun panosunu da
yapariz, miteahhitligine de so-
yunuruz. Isimizin uzanus: ve isi-
mizde temel konumuzda bizi
gliclendirecek seyler. Nitelikli bir
taahhtt firmas: tarafina dogru
yurlylisimiiz var. Otomasyon
tarafinda  kendimizden {irtinler
katmak gibi farkliliklar yaratma-
ya ¢alisiyoruz. Boylece piyasada
farkli algilanmamiz saglanacak.
Dar cirolarda dénen piyasanin
biraz daha iistiine ¢tkmus olaca-
§z. Su an yaptugimiz islerde
misteri arayisina girmemiz ge-
rekmiyor. Basladigimiz noktada
yeterli misteri yanimuzda duru-
yor. 19 inch kabinler yapmaya
basladik. Yapabildigimiz kadari-
Nt satiyoruz. Pazarlama faaliye-
tinde bulunmamiz gerekmiyor.
Zaten UPS’ in kullanicilart bizim
misterilerimiz. Paketin biitiinii
icerisinde tek parca ile ugrastigi-
niz zaman bir siirti insan ile ug-
ragtyorsunuz. Paketin biitiiniine
teklif verdiginiz zaman asagida-
kilerle ugrasmay: size birakiyor.
GSM sektoriinde de ayni durum-
la karsilastyoruz. Yurtdisinda 48
Volt sistemleri bizden almalarin:
soyliiyoruz. Onlar da paketin ta-
mamint onlara temin edebilecek
kisilerden almak istiyorlar. Hare-
keti yapiy1 koruyup hizls diisiin-
me yetenegini kaybetmeden
bunlari sunabildiginiz vakit he-
men tercih edilme sansimiz arti-
yor. Kigtik alt gruplarda insanlar
sizinle pazarlik etmiyorlar, AR-
GE imkanimiz var; bu imkanlar
belli tiriinlerde belli sektérlerde
yogunlastirmak yerine acilabildi-
8i yerlere agmaya calisiyoruz. Bir

proje grubuna 2 kisi daha alarak
pano isi yapabiliyorsak bunu ya-
piyoruz.

Mustafa Yurttas: Yani sifirdan
baslamiyoruz.

Davut Yurttas: Ama pano firma-
st kurmaya kalksaydik bir siirii
harcama yapacakuk. 2 miihen-
disle bu isi halledebiliyoruz. Bu
durum bizi piyasada da rahatla-
tiyor. Inform’a kars: olusmus
olan giiveni oralara tasyoruz.

Nk dénemlerinize kiyasla yo-
netim yiikiiniiz de ciddi bir
sekilde arttr degil mi? Bu si-
zin becerinizin de artmis ol-
dugunu kanmithiyor-

Davut Yurttas: Biz farkina var-
masak da beceri mutlaka artryor-
dur ama o bu sefer de zaman
yetmiyor. Genellikle isimizin ge-
regi mihendisleri yonetici yapi-
yoruz. Mithendislik yonii cok iyi
olan insanlar ¢ok iyi yonetici
olamayabiliyor. Fakat miithendis-
lik formasyonu olan kisilerden
cikan yoneticiler bizim gibi tek-
noloji tireten firmalara biiyiik
katki saglayabiliyorlar. Tek basi-
niza gidebileceginiz yer bellidir.
lyi bir ekip ile daha iyi yerlere
daha kisa stirede ulasmak miim-
kiin olabilir. Sizinle her g0rus-
memizde bir adim daha biiyii-
mis olarak karsiniza cikiyoruz.
Omegin su anda sadece In-
form’da 400 kisi calisiyor. Bir da-

*haki gortismemizde  sizi yeni

fabrikamizin temel atma toreni-
mize ¢agirmayr umut ediyoruz,

* Gelecek sayida PLC kitabinin
lanmtimini sunacagz.
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SOYLESI

Davut Yurttas: Uriinlerimize
bakildiginda Inform cizgileri
tasidigi anlasilacak

ic elekRtronigi cibazlari-
win fdiretilmesi, gelistiril-

mesi, pazarlanmast ve salis
sonrast bizmetlerinin veril-
mesi Rkonularinda faaliyet
gosteren Inform Elektronik
ile son donemlerde yapitiklari
calismalar bakkinda goriis-
tiik.

Portfoyiindeki tiriinlerle ilgili
ber cesit yar:t mamiilii kendi
tesislerinde iireten Inform’un
Genel Miidiirii Davut Yurttas
ve elektronik komponent ve
otomasyon konusunda faali-

Mustafa Yurttas, Davut Yurtias, H.S.. Funda Tasdemir

yette bulunan kardes firma
Ozdisan’'in Genel Miidiirii
Mustafa Yurttas, dergimiz
aracihgiyla kamuoyuna yeni
projeleri bakkinda bilgiler
verdiler. ligiyle okuyacagini-
Zl umuyoruz.

Davut Yurttas: Inform Elektro-
nik, 2002 senesinde Tek-Art
Holding biinyesindeki Traco
Elektronik firmasin clektronik
dizgi sistemlerini biinyesine kat-
t. Boylece dizgi isinde de tecrii-

be kazanmis olduk. Ozdisan’ .

dan baslayan bir malzeme teda-
riginden test edilmis kartlar sek-
linde teslimata kadar giden faali-
yetlerimiz bulunuyor.

100G askin bir kadroyla kart diz-
gide Arcelik, Profilo gibi Inform
disindaki firmalara da fason tre-
tim yapiyoruz. Arcelik” in Turki-
ye'deki onemli tedarikcilerinden
birisiyiz. Diger tedarikcilerden
farkli olarak Arcelik’ in fason is
yapturdigy yerlere de malzeme
temin edebiliyoruz. Oniimiizde-
ki y1l Arcelik tarafindan gelen ta-
lepler bizi daha yukarilara tasi-
yacak. Yakin zamanda kendi is-
lerimizin disinda 3 vardiyay: dol-
duracak hale gelecegimizi tah-
min ediyoruz. Ote yandan iki
SMD hattimiz bulunuyor,

Mustafa Yurttas: Ozdisan su an-
da Arcelik’ in en giivenilir teda-
rikcilerinden biri konumunda.

Tedarikci olarak Ozdisan,
yan sanayi olarak da Inform
Elektronik...

Davut Yurttas: Tkisini birlikte dii-
stindtikleri icin daha cok tercih
ediliyor.




Argelik’ in yurtdisinda alnus
oldugu baska marka ve iire-
tim tesisleri var. Orada iireti-
len tiriinlere de buradan kart
gonderilecek. Demek ki Arce-
lik’e ara girdi vermekle ayni
zamanda ibracat da yapmzis
oluyorsunuz...

Davut Yurttas: Arcelik takip edi-
lemez bir biyiime icerisinde,
Bugiin 100 bin dedigi rakam bir
sonraki sene 1 milyon olabiliyor,
Firma siirekli Girtin ¢esidine gidi-
yor. Dizgi ve malzeme tedarigi
tarafinda siirekli kendini besle-
yebilecek farkl firmalara da ihti-
yact oluyor. Daha énceki firma-
larla yaptiklar ¢alismalar devam
etmekle birlikte, biz yeni tasaron
firma olarak devreye girdik. Biz-
den siirekli artan talepleri var.
Hem kendi isimizde hem de bu
tir islere bagh olarak dizgi tesi-
simizde yatirima gittik. Bu ay so-
nunda Japonya Fuji’ den yeni
tezgahlanmiz gelecek. Yani ka-
pasiteyi artinyoruz. Dizgi tesisle-
rimizi Traco’ dan aldiginmiz sekil-
de birakmadik.

Sayledikleriniz ¢ok sevindiri-
ci. Yatirimlariniz, calisma
konularimz Tiirkiye’ye cok
Gnemli katkilar getirecektir.

Davut Yurttas: Arcelik ve Profilo
gibi firmalarin bize getirisi su ol-
du: Kesintisiz Gii¢ Kaynag: veya
Glg Elektronigi tarafindaki isin
buyiikligiine bagh olarak yavas
olan ¢alisma tempomuza hiz
kattilar. Daha hizl diistinme, da-
ha hizli tedarik etme, daha hizl
test etme, daha hizhh sevk etme
gibi 6zellikler kazandik. Bu isin
kendi tarafimiza da cok faydas

1980 yilinda kurulan Inform Elektronik, basta Kesintisiz Gli¢ Kaynaklari olmak iizere
DC Enerji Sistemleri, Regiilatirler, Invertérler, vb gli¢ elektronigi cihazlariin iiretil-
mesi, gelistirilmesi, pazarlanmasi ve satig sonrasi hizmetlerinin verilmesi konularinda
faaliyet gostermektedir. inform, 1999 yilinda Siemens™ den DC iiretim tesislerini, 2002
yilinda ise Tek-Art Holding'ten Traco Elektronik kart dizgi tesislerini satin almugtur.
Boylelikle iiretilen iiriinlerin temel hammaddeleri diginda tiim pargalarim kendi tesis-
lerinde iiretilir duruma getirmigtir. Son olarak, elektronik terazide Tiirkiye * nin en
yaygmn markas olan TESS Terazi Elektronik Tart: ve Olgii Aletleri’ nin iiretim, satig, ve
satig sonrasi faaliyetlerinin Inform Grubuna katilmasy, inform’ un elektronik sekti-
riinde biiyiime stratejisinde biiyiik bir agama kaydettiginin en biiyiik gistergesi olmus-
tur. Inform, iiretici kimligi ve girigimei ruhunun yam sira teknoloji gelistiren bir fir-
ma oldugu igin, TESID' in (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi) diizenlemis oldu-

ve CE belgeleri ile kanitlamustir.

gu Elektronikte Yenilikgilik ve Yaraticilik Yarigmast’ nda Kobi kategorisinde “Biiyiik
Odiil” , TUBITAK, TTGV ve TUSIAD’ i diizenledigi 4.Teknoloji Odiilleri Yarismast' nda
da “Basan Odiilii” ‘ne layik goriilmiigtiir. Kurulusundan bu yana iiriin ve hizmet ka-
litesini artirmayi kendine hedef secen Inform Elektronik, bu kaliteyi TSEK, 1S0 9001

oldu. Kazandigimiz bu becerile-
re baglt olarak Uzak Dogu’dan
tedarik edilen kiiciik tip UPS’ le-
ri burada iretmeye basladik,
Dizgi tesisinden sonra kiigiik
trtinleri tiretim yelpazemize ala-
bildik.

Ana firmalar artik yan sana-
Yilerini gelistirme program-
lar: uyguluyorlar. Arcelik si-
zi gelistirmek icin bir prog-
ram yapt: ma?

Davut Yurttas: Hayir. Vestel ile
de bir donem calisuk. Vestel de
Arcelik hizinda calisan bir firma.
Onlar kendi beklentilerini size
sunuyorlar. Siz ayak uydurursa-
niz devam ediyorlar. Gelip kali-
tenizi, Uretiminizi denetliyorlar.
Gordiikleri yanhsi, dogruyu ra-
por ediyorlar. Rapor dogrultu-
sunda kendi icinizde diizeltici
egitimler yapiyorsunuz. Kendi
icinizde nitelikli personele yéne-
liyorsunuz. Dogal olarak bir

muddet sonra aymi hizla kosma-
ya basliyorsunuz. Baslayamazsa-
mz zaten sizi birakiyorlar, Uzak-
dogu firmalan, kesintisiz glic
kaynaklarinda kuciik gliclerde
yogunlasmuslar. Biiytikler onla-
nn ilgisini cekmiyor. 2-3 kVA’
min Gsttine ¢iktiginiz zaman fiyat
ve kalite olarak sikinti yasatiyor-
lar. Avrupa'daki kiiciik isletme-
ler, biitlin triin yelpazesinin ay-
ni yerde yapildigi isletmeleri ter-
cih ediyorlar. Bu da bize bir yO-
nelme saghyor. Bugiin 60-65 (il-
keye ihracat yapiyorsak daha
¢ok Uriinii tek bir firmadan 6nle-
rine sunabildigimiz icindir.

Ben Tiirkiye'de yeteri kadar
UPS kullamldigina inanmuyo-
rum. Evlerde bilgisayar say:-
st da ¢ok az. Yani ev pazar:
kiiciik. Geligmis iilkelerde
durum  boyle degil. Onlar
UPS’ leri ofis ve ev bilgisa-
yarlarim tamamlayict birimi
olarak gériiyorlar. UPS’ler
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yor, gorvdiigiimiiz bu,

Davut Yurttas: Teknolojiyi gelis-

tirmek ve gelismeleri aninda ta-
kip etmek gerekiyor.

Mustafa Yurttas: Gelistirdiginiz
trtintin tizerinde de siirekli aras-
trma-gelistirme yapmaniz gere-
kiyor.

Davut Yurttas: Pazarin iki tirli
zorlamasi var. Birincisi sizi kali-
teye zorluyor. ikincisi fiyat agr-
sindan zorluyor. Her ikisi de AR-
GE calismasi gerektiriyor. Hem
cihazimzi daha iyi yapacaksiniz
hem de daha ucuz yapacaksiniz.
Komponent bazinda Ozdisan'in
bize ¢cok faydas: oluyor. Biitiin
yar iletken firmalarindaki gelis-
melerinden aninda haberimiz
oluyor. Hatta daha {iriin piyasa-
ya cikmadan, arastirma asama-
sindayken haberimiz olabiliyor.
AR-GE siirekli artan bir kadroyla
devam ediyor. 12 mithendisimiz
var. Gecmiste bitmis projeleri-
miz, simdi devam eden tesvikli
projelerimiz var. Piyasada kendi-
ni kabul ettirmis cihazlarn deva-
mt olan tirtinler, tamamuyla yeni
trtnler var, Disarida Almanlarla
ortak yiirtittiigiimiiz bir projemiz
meveut. Prototipleri yapilds, de-
nendi, cok 6zel bir iirtin. Biz by
Griintin elektronik aksamini ya-
plyoruz.

Asil katma deger de bu zaten,
Bu kismu sizden, Tiirkiye'den
almalar: cok gurur verici. Bu
durum sizin AR-GE Potansi-
yelinizin yiiksekligini kantl-
yor.

Davut Yurttas: Ustelik onlar gelip

bizi buldular, Almanya’daki firma
ile paralel calismada biz daha
ekonomik daha diizgiin ¢alisan
bir prototip verebildik onlara.

Simdi cihazlarin deneme {iretim-
lerine bashyoruz. Proje; kisaca
kombi dedigimiz cihazlardan
elektrik tiretip sebekeye satmak.

Bu diriin apartman daireleri
icin mi?

Davut Yurttas: Dairede bile 10
kW’a kadar enerji treteceksiniz.
Fazlamizi da devlete satacaksiniz.
Evinizin enerjisini de temin ede-
ceksiniz. Bu mevzuatin uygun
oldugu Amerika’da da ¢ok yay-
gin. Bu sistem sebekeyi bozma-
yan tertemiz bir sistem,

Artik elektrik sebekesi de da-
Gutik olmak zorunda. Merke-
zi sistemin sakincalar: da
Loriildii.

Davut Yurttas: Uriinlerimizi ic ve

Inform Kontrol diinyaca finlii TESS terazilerini de imal ediyor.

dis piyasalarda rekabet edebilir
seviyelerde tutabilmek acisindan
stirekli AR-GE calismas: yapiyo-
ruz. Kendi kulvarimizda yeni
trlin pesinde de kosuyoruz,

‘Endiistriyel tasarim’ dedigi-
miz iiriinlerin dis 8Oriiniisii-
nii daba giizel bale getirme
calismalar: var m?

Davut Yurttas: Evet, orada 3 tiir-
It calismamiz var. Birincisi ken-
di tasanm ekibimiz var, AR-
GE'den ¢ikan bir {iriiniin ylizii-
nt olusturma kisminda ¢alistyor-
lar ve tiretime aktartyorlar.

Ikincisi profesyonel olarak hiz-
met alabiliyoruz. DSP’lerin gelis-
tirilmesinde bir profesyonel tasa-
nm firmasi ile calismamiz oldu,
Ugtincii olarak da Universiteler-
den danismanlik hizmeti aliyo-
ruz. Bir sirket kiiltiirii yaratmaya
calisacagiz. Herhangi bir tiriine
bakildiginda Inform cizgileri ol-

dugu anlasilacak.



mek gerekiyor. “Cin yapabiliyor-
sa biz niye yapamayalim?”1 sor-
gulamak lazim. Arcelik, Vestel
bunu sorguladigi zaman reka-
betci coziimler iireterek Cin’ i
kendi pazarlarina sokmuyor. Ne-
den Cinli gelip de Avrupa'ya te-
levizyon satamasin? Elektronik
komponentin ¢opii de Cin'de
yapiliyor. Vestel'i, Arcelik’i, Pro-
filo'su malzemeyi oradan tedarik
ediyor. Kalite kontrolden gecmis
diizglin malzeme aliyor ama ne-
ticede oradan mal alip, onlarla
rekabet edebiliyor. Onemli olan
ornek teskil etmek.

Mustafa Yurttas: Cin teknoloji
ureten firmalar icin cok giizel bir
pazar. Kendi pazarina kalitesiz
mal tretiyor. Aynt Cin'de lisans-
It tiretimler var. Lisansh tiretimler
vabanciarin kontroliinde. Insan-
larin orada kendi mallarina kars:
guvensizligi olusmus durumda.
Turkiye'de de oldugu gibi
Cin'de de tasrali bir alict kesim
var. Bu kesime ucuz fiyattan
Cinliler mal tGretip sauyorlar. Bii-
tiin yiiksek teknoloji iireten fir-
malar yiiksek karliliklarla malla-
rini - satabiliyorlar. Bizim orada
olmamamiz icin hicbir neden
yok.

Demirdikiim Gebze'deki fab-
rikasimi sokiip Cin'e kurdu.
Sizin fabrikamizi sékmeden,
boyle bir girisim diisiinceniz
var mi?

Davut Yurttas: Boyle diisiincele-
re cok uzak degiliz. 20-25 sene-
dir isin icerisindeyiz. Ilk 6nce
alip satmaya basladik. Sonra bir-
takim katmadegerler eklemeye
cabistik. Simdi de mal satin ald-

gz tlkelere mal satmaya cali-
styoruz. Glg elektronigi konu-
sunda kacinilmaz son olarak hiz-
i gelisen tilkelerde bu durum
olacaktir. Ornegin fran’a hem In-
form'un hem de Ozdisan’in ihra-
cati var. Misir'a da ihracat var.
Misir'daki insanlarin ‘ne zaman
burada iretecegim? telasi var.
Ukrayna ve Hindistan ile de is
yapiyoruz. Onlarin beklentisi bir
gin bu cihazi bizimle yapmak.
Biz de bizimle birlikte bu cihaz
yapsin diyoruz. Ciddi gordiigi-
muz partnerlere madalyonun
oblir tarafini da gosteriyoruz.
“Yarin bu cihazi sizinle beraber
burada tiretiriz. Bizim icin diiz-
giin bir ortak olursaniz ve bunu
da ahsveris stirecinde ispatlarsa-
niz niye olmasin?” Bu diisiince-
miz ¢ergevesinde akhmizin yatti-
&1 ve maddi olarak bizi zorlama-
yacak her yerde yatinm yapabili-
riz. Bu, birinci olarak gidecegi-
miz i¢ pazarn dinamizmine,
ikinci olarak Turkiye'ye ne geti-
recegine bagli. Uctincti olarak da

o olusumun igerisinde ne kaza-
nip ne kaybedecegimiz dnemli..

Mustafa Yurttas: Siz isim yapmis-
siuz; zaten ihra¢ ederek o pa-
zarda varsiniz. Siirekli ihrac ede-
rek o pazarlarda uzun siire kala-
mayabilirsiniz. lyi bir marka ge-
lip i¢ piyasada (retime baslar,
Bu neden siz olmayasmiz? Bizim
diisiincemiz de bu zaten. Bugiin
ihrag ettigimiz tlkelerle iyi bir
partnership’lik  olusturabiliriz.
Onlarla belki baslangicta ithalat
bazinda ortaklik olabilir. Fakat
zaman icerisinde ortak {iretime
yonelik olusumlart gerceklestir-
mek gerekir.

Davut Yurttas: Baudaki partner-
lerimiz “Gelin burada bir sirket
kuralim, bizi de kiiciik ortak
edin ama alip satalim” diyorlar.
Doguya dogru gittiginiz zaman
“lleride birlikte tretir miyiz?" i
sorguluyorlar. Bat1 tiretmek iste-
miyor. Insan calistirmak orada
¢ok daha pahali. Ama dogu hala










