WAyin Soylesisi

Gug Elektroniginde Giiclii Firma:

INFORM

80l yillarin basinda
kurulan ve gelismeleri iyi
takip ederek siirekli
biiyiiven bir sirket
INFORM. Sektiirde
yasanan sikinfilarin
yurtdisina acilarak
ciiziilecegini diistinen
Inform Genel Miidiirii
Davut Yurttas’la
Inform’un gelisimi ve yeni
Jfaalivet alanlar
Telekom sektorii iizerine
bir saylesi yaptik.

' ENDUSTRI & OTOMASYON / 45

aliyete gegen 2.ci fabrikasim da act,

Inform’un kurulus gayesini
ve bugiine geligini ozetlermisiniz,

Davul Yurttas: Inform'u 1980 se-
nesinde kurduk. Kurulus gavesi
genel anlamda herkes gibi ekmek
parast kazanmakt,, Geng bir ni-
hendis olarak ya bir verde calis-
mayi tercih edeceksiniz, yolunuza
o gizgide devam edeceksiniz ya

inform hizla biiydyerek 1989 yilinda fa-

inform Genel Miidiirii Davut Yurttas
da pivasaya athp pivasadaki
meveut kosullarla: milcadels ede-
ceksiniz. Kasa bir caligma hayatin-
din sonra biz ikinci volu tercily et-
tik. Bilgimizi, birikinimizi ve ca-
bamuizi kendi igsimize vogunlastir
mak amaciyla Inform'u kurduk



inform Genel MOdinl Davut Yurttas'la inform’un kurulde§u giinden bu yana gegir-

digi agamalan ve faaliyet alanlarim konugtuk

Burada belirleyici olan meslegi-
mizdi. Kendi meslegimiz 1‘|r-ﬁ1'|.-1|—
tusunda elektronigi, daha dogru-
su gug elektronifing tercih ettik,
Baslangicimiz bu sekilde oldu,
Daha sonra geligen kogullar  fir-
mamn gelecegini belirledi, Firma-
mizin hem biiyiimesinde, hem
vonunil ¢izmesinde Tirkive'nin
gidisat, teknolojik gelismeler ve
bizim bu gelismelere ayak uvdu-
rabilme yetenegimiz belirleyici et
kenler oldu. Dogal olarak da bir
kag il somra kesintisiz g kavna-
g1 konusunda yogunlasmak duru-
mu ortava cikh, Pivasamim en acil
talebi olarak ortava kb icin
drel imalatlardan kesintisiz gtig
kayvnaklarma bir gecis yaphk.
Yaklagik 1985-1986 yillarindan iti-
baren agirhiklt olarak kesintisiz
gt kaynagn olmak tlizere gilig
elektroniginin hemen hemen bi

tin dallannda faalivet gosterivo-
iz Son yillarda buna Telekom
sektorini de kathle Telekomun
AC-DC enerji ihtivacin saglayan
sistemleri de tiretmeye basladik.

m inform'un sirket anlayst
pedir?

Davut Yurttas: Turkive'deki fir-
matarin hemen hemen hepsi gibi
Inform da bir aile sirketi. Karde-

sim ve benden miitesekkil, Bix
kendi aramizda sessiz bir isbirligi
vaptik. Komponent tarafivla kar-
desim ilgilenivor. Onun .'l|:l'!-_?llll..]-'|
son ki yildaki yinelimimiz dog-
rultusunda profesyonel kadrolar-
Iy isleri variitmek istivoruz, Zaten
baska tiirlii biyiimenin imkan
vok. Su anda aile sirketinden pro-
fesyonellige gegisteki sanailan biz
de yasiyoruz, Ama ivi elemantars-
miz var. lgi iistlenebilecek perso-
nele de sahibiz. 180 kisilik mer-
kezdeki kadronun aldukca dnem
i bir ksmuda tecritbeli, kendini
kamtlamis, mesleginde basarl
olmus insanlardan aluguyor, Bir
sure daha kapah bir sirket olarak
kalacagne. Halka agilma wvs. gibi
bir takim hazirhklarimiz  yok,
gunki kendimizi hentie gelisme
sathasinda giirtiyoruz. Tepe nok-
talarina yaklastigimuz zaman, ger-
gek degerimizi buldugumuz za-
man bu tip acthmlar alabilir,

Sirkel kuruldegundan bu
yana inform olarak nm biliniyor?
Davul Yurttas: Firmamizin ismini
1994 vilinda Inform’a dénistir-
dik, Daha omceleri firmanin ad
Ozdisan idi. Sonra Ozdisan adi al-
tincla ikine bir firma kurup onu

sadece ithalal ve pazarlama alam-
ni yinlendirdik. Pivasamn thtiya-
o1 olan gic komponentleri ithala-
tina basladik. Ismi orada biraktk,
imalater firmamiz da Inform oidu.
1994 yilindan itibaren de [nform
adim kullamyoruz. 1980 yilindan
itibaren 20 wilhik gegmisimizi In-
form olarak anamiyeruz, Ozdisan
ve Inform’u birlikte zikretmek g
rekivor.

BlFli willarda  Karakiw'deydilk.
1995 yihnda DES Sanayi Site-
si'ndeki fabrikamiza tagindik. Ba.
rada 4 hin metrekarelik bir alan-
maz var: 159989 yalman Evlil aymda
da diger binamizi terketmeden bu
binamiza tasindiks Su anda top-
lam 12 bin metrekarelik bir kapah
alanda hizmet verivor. 1995 yilin-
dan sonra bliviimemiz hizland
1999 wlimda Telekom sekidrime
sirmemizle birlikte vent bir ivme
de kazandik. Informun 801 vil
lardan 2000°1 yillara gelisini kisa
ea bu sekilde dzetleyebiliriz,

inform'un iiriin  yelpazesi
nelerden olusuyor?

Davul Yurttas: Inform faalivet ala-
mm genislettikge dogal olarak
iriin yelpazesini de genislelmek
zorunda kaldik. Uriin velparesini
gemislettikee tretilmesi akiler olan
urtinler ve olmayan triinler kars

miza cikti, Akila olanlan burada
uretmeye ve o yonde gelismeye
devam ettik. Akila olmayanlar
da ithal etmeye baslaymca, bir ta

raftan da ister istemer bir ithalat-
g1 kanadimz: olugta. Clnki yo-
gunlastifmnuz kesintisiz giig kay-
naginda bant c¢ok genis. 150)
VA'llk kiicuk bir cihazdan 2
MVAIK yviuksek degerli bir cihaza
kadar ulasabilivor. Degisik karak-
terde cihazlar, yani off-line karak-
terinden,dizel destekli UPS & ka

dar gok genis bir bant. Hepsini
uretmek mumkiin dezil, zaten
dinyvada treten kimsede vok. Do

lavisivla biz kuclik cihazlan, basil
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inform giic alekironlgl alamnda ve tole-
kom alaminda faaliyet ghsteriyor

teknolojivle aretilen: cihazlan
Urakdogu'dan, bitvik cihazlar;
lic for cikishlarn ve dizel destekli
veva desleksiz dinamik sistemliri
batidan, Almanya ve Fransa'dan
getirerek pazarhivoruz. Bunlann
sahg ve sahs sonrast desteklerini
verivoruz, Aradaki taz 1 faz, 3
faz giris 1 faz gikis cihazlan bura-
da diretivoruz. 250 VA'den, bir
sehri beslevecek enerjiyi tiretebi-
lecek baytiklukteki sistemlere ka-
dar ulasabilivoruz, Onun disinda
statik voltaj regiilatiri, servo
kontroltu voltaj regilatori, cesitli
redrestivier ilgi alanimiza girivor.

UPS konusunda Snemli bir
gere geldiniz. Pazarmmz sadece
Tiirkiye degil, bildigim kadarigla
gurtdising da thrac edigorsunuz?

Davul Yurttag: UPS kenusunda su
anda sayih firmalardan biriyiz.
Burada bir siralama yapmak abes
olur. Ama yatinm olarak tescille-
yebilecegimiz bir sey var ise ko-
nusuna en fazla yabimm yapan fir-
ma porindigi kadanyla Inform.
Bunun meyvelerini de gbhrmeye
basladik. [lerki villarda bu gélis-
me daha belirgin olarak gorile-
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cekhir, Tabii bunu kendimizin de-
gil de bagkalarimn telaffuz etme-
sini tercih ederiz,

Blyiimeyle baglantih olarak, i
pazann yvetersizligi ve istikrarsiz-
L ortayva gkiyor, Bu istikrarsiz-
lik dogal olarak bizi vurtdisi pa-
zarlarina yineltti, Yurtdig pazar-
lar da herkesin yvoneldigi eski Do-
gu Bloku Glkeleri dedigimiz, ge
nelde aym dili konustugumuz al-
keler oluyor, Maalesef en kolay
pazar bu pazar, Bizim de birkag
vildan beri absveris vaptifimiz
Azerbaycan, Kibrnis gibi dilkeler
var. Satsimizm bir hayli agirhik
kazandigr yerler buralar. Bu yil
kurdugumuz thracat ve ithalat
departmamimzlia UPSlerde ciro-
muzun 520 sind thracatla elde el
meyi planladik. Fakat bu oranim
20 nin fizerine cilkpcaging wmiu-
YOrug,

gl alammuza dinyann biitin (il
keleri girmekte. Fiili olarak ger-
ceklegtirdifimiz ihracatlor arasin-
da G. Amerika,Orta Amerika’dan
LUzakdogu tlkelerine kadar hepsi
var. Rakamlar tatmin edici degil
ama her isin bir baslangi¢ noktas
oldagunu bilivoruz. Eger diriin ve
hizmet memnun edicivse arkasi-
mun gelecegini umuyorue. Laten
iligkilerimizde o vonde ilerlivor.

minﬁrrm kendi imalativla UPS
sekttriinde gammim hizla artliran Bir fir-
ma dzellikle son yillarda Telekom sektorii-
niln AC-DC ihtiyacen: sadlayan sistem-
lerl diretiyorsunuz. Dolaysiyla AR-GE
palzmalameza dnem veriyorsunuzdur,
Bize AR-GE galtsmialarinz hakkinda fil-
gi verirmisiniz?

Davul Yurttag: Inform'u size bir
de diger voniyle anlatalim, Du-
dullu'da ve Sangazi'de olmak
trere iki fabrikada hizmet veriyo-
ruz. Bunun disinda bes bilgede
kendi firmalanmiz olmak tzere
17 noktada bolge temsilcilikleri-
miz var. Bunlar satis ve satis son-
rast hizmet tUreten firmalarimaz.
Bu merker binalanmizda 180'e

vakin personelimiz calisiyor, Su-
belerimizle birlikte
250"yi buluyaor.

Bu kadronun icinde AR-CE'de
aktif olarak gorev vapan 12 kisgi
var, 12 kisilik AR-GE kadrosunun
10 galisam mithendis, Seckin mii-
hendislerden olusan bir kadro.
Biz gectigimiz vilin sonlarima
dogru Siemens'in dogrultucon bi-
limiting satin aldik, Oradaki dog-
rulfucy isinin bize gelmesi de bu
sayvede oldu, Oradaki  vetiskin
kadroyu ve ekipmam da blinye-
mize aldik. Digardan takvivelerle
de iyi bir ekip olusturduk. S0 an-
da nazar degmesin imrenilecek
bir AR-GE ekibimiz var. Cok ga-
buk demoralize olduldan igin na-
zar degmesini eklemek zorunda
kalivoruz, AR-GE'mizin isimiz
geregi iki ana konusu var. Calisi-
lan alanlarm ilkinde Telekom sek-
toriinde dogrultucularda sirekli
gelismeler vapmakla ilgilenilivor.
Diger taraftanda UPS konusunda
AR-GE ¢aligmalan yapan bir eki-
bimiz var. Her iki ekibimiz 400
m”lik ‘ortak alanda birlikte bir
ekip ruhuyla AR-GE ¢ahismalarmi
yuritiyorlar.

Burada Arastirma Laboratuvar ve
yvazilim calismalan yiiratiHivor
Su swralarda kesintisiz giig kayna-
ginda yeni bir iirin Gzerinde cali-
sivoruz, Uriintiimiiziin ilk merha-
lesi bitmis duramda. Bunun icin
itk olarak TTCV'den bir tesvik
basvurimuz vardi, kabul edildi.
Daha sonra TIDEB den kabul
gordil. Elektrik Samavicileri Der-
negi TESIDYin teknoloj G dilime
de aday gosterildi. Basvurumu-
sunda kabulunden sonra da fina
le kalan adavlar arasinda oldugu-
muz bildivildi, 13 Aralik'ta da kis-
met olursa, sabrestzhilda odiil al-
mayi bekliyoruz, Uriindn teknik
ozelliklerine burada girmeyelim
ama, Tirkive'de ve diinyada uy-
gulanan teknolojinin biraz disina
cikbipimiz igin bu tesviklere ve
ddillere lavik gorilliiyoruz. Bu
anlamda vurldisi satising da gelis-

kadromuse
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tirehilecek alan bir diriin, Uriiniin
birttintivle gelismesini tamamla-
mast vaklasik iki vilimen alacak:
Daha once belirttigim gibi hentiz
birinci etaptayiz: 1 faz-1faz cihaz-
lar konusunda sona gelmis du-
rumdayiz.

Bu cihaz1 dinya standartlarim,
mevieul sistemleri asan bir sistem
olarak disinivoruz, Cihazla ka-
litede bir ivilesme olacak. Diger
taraftanda da isin ekonomik wis-
niine bakbgmzda bir ucuzlama
saghyor. Kalitede artis ve fiyatta
ucuzlama da herkesin hekledigi
bir sev. Dolavisivla pivasada ses
petirecek bir cihaz olacagima ina-
NIYOTLL,

m Sen zamanlarda Telekom
alamnda dnemli gatrumlarimiz soz-
Ronusu. Bu alanda ne gibi calisma-
lariniz var?

Davul Yurttas: Telekom sektorm il-
ging bir sektir, Kendi iginde kapa-
l, piyasava cok fazla renk verme-
yven, baviklugn dolayisivla da
azellikle de biyiik kuruluslarla is
vapan bir sektér. Bu firmalar ara-
a NETAS, TELETAS, Si
EMENS we son ramanlarda buna
yeni katilan ERICSSON wvar. Bu
dortlii arasinda dolasan bir pazar,
Biz SIEMENS'in dogrultucu boli
mimil aldiktan sonra SIEMENS e
olan anlagmalarimiz geregi birlik-
te hareket edivoruz. halelere bir-
likte girivoruz. Onlarin aldigs iha-
lelerde enerfi tarahini biz halledi-
WOTLZ. 1:"11'11-.*;:_!,1'11 som "Biiyiik Ofis"
dive adlandinlan Turk Telekom
ihalesini % 63 orarunda SIEMENS
alely, AR-GE galismalarim burada
biz yaptik. Clinkil degisik istekle-
ri vardi. AR-GE calismalan bittik
ten sonra fabrika kabulleri vapl-
dr. Son deneylerden sonra da Ara-
Ik ay1 icersinde dretime bashyo-

SN

ruz. Onun disinda Is Bankasinin
G5M calismalan var, GSM konu-
sunda I- Bankasi'min italian TE-
LECOM'la olan anlasmalar gere-

UPS imalatinda imalatin her asamasi gelismis sistem ve cihazlarla yapilmakiadir,

fi enerji ile dlgili yatmmlan, ekip-
man yatirimlan Italian TELE-
COM'da kaldi, Halian TELE-
COM'da partner olarak ERICS-
SON ve SIEMENSle calistif icin
ordan gelecek islerde dogal olarak
bizim tarahmazdan bir isbirligi
percevesinde vapilacal.

Eall Telekom sekivriinde Si-
EMENS' le hareket ediyorsunuz,
Pefi bagumsiz bir sekilde harebel
elme sansini var n?

Davul Yurttas: Tuirk Telekom
GSM sebekesinden bir beklenti-
miz var. Oradaki ihale sonuclar
heniiz agiklanmadi. SIEMENS le
birlikte birinci veya ikingd Hroia
olmayl umuyoeruz, Ama oradak
er sadece fivata bakmiyor, Clin
kil isletmelerde cesitli Geellikler
aryorlar. Bivik konsorsiyumlar
da bu islerle ilgilenivor, Kog Gru
bu, Sabancy Crubu gibhi bivik
holdingler G5M'den baska ilgilo-
necek bir alan Kalmamasindan ol-

15

sa gerek bu thaleyle ilgilenivorlar.,
Hepsinin ilgilenmesinden dolay
bizim igin bu sektor bir sekilde
degerlendirecek bir alan olacak,

Tiirkiye'de olabilecek her tHirki is-
te SIEMENS'le birlikte hareket
ediyoruz ama SIFMENS'in cekil-
mesi durumunda bizim ontimie
kapah degil, Biz o zaman diger
firmalarla da igbirligi yvapahiliriz.

Bu siire icersinde TELSIM'le de,
TURKCELL le de gortismelerimiz
siirfiyor. Zaten dégisilk boyutlarda
da calismalarimz var, Ozellikle 1s
Bankasi'na vaptifimax cihazlar-
mugin bir dzelligi var. 20 W ile 285
Vo oarasinda gahsivor, Dimyada
pavle bir sistem vok! Dolayisivla
90-285 V' aras1 bu kadar genis bir
bant her verde gerekmiyvor ama
Thrkive'de yvasivorue bilivorsu

gz Bunun ihtivag oldugu verler

de maalesef var. Bu kadar genis
bir banda gerek var. Bunun yanin-
da bir talam gelistirmeler yvapiik,
Dolaywsiyla kagilmaz olarak bir
tercih bir sebebi olabilivoruz.

m Gii¢ eleketronigi fonusunda
selelivde dnemli bir yeriniz var. Bi-
ze salis ve salis sonrast hiizmetleri-
nizi anlatir misimz?

Daval Yurttas: Tabiki, sadece ima-
latla ilgilenmivoruz, imalat, satis
ve sahs sonras) hizmet hepdi var
Esas olarak kendimiz Orgtitlenmme-
ve galisiyornz. Ankara, {zmir,
Pursa , Kayseri ve Corlu'da kendi
sirketlerimiz var., istanbul'da da
kiendi sirketimiz var. Bunun disin-
da endistrinin ve bcaretin yogun
lastif bilgelerde. dncelikli olarak
varalmak ihtivacy hissetfik. Su an-
da 17 bolgede bolge bayileri kana-
livla sabis we sahs sonrast hizmel
veriyoruez, Bliviik projelerle de di-
rekt ilgilenivorue, Fabrikamizda
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inform AS UPS ve Telekom alanindaki calismalanm Dudullu yer alan iki fabrika

da toplam 12 metrekaralik bir alanda 180 kigilik bir kadro ile yiritiyor.

7-8 mithendisten olusan bir proje
ckibimiz var, Biyik projeleri de
biei ilgilendiren kKismin anahtar
teslim alivoruz ve proje ekibimiz
gerceklestirtyor. Akabinde teknik
ekibimiz de geri kalan igleri yarii-
tuyor. Bu bilge temsilciliklerinin
hepsi teknik destek verecek ele
manlarla  donablmestir. Onun di-
sinda simdilik baska bir pazarla-
ma vontemi kullanmiyoruz,

m Sizce selléiviin sorunlar
nelerdir ve giziim igin dnerilerini-
zi alabilir miyiz?

Daval Yurttas: Sektorle ilgili so-
runlar Tirkive'nin, dezellikle de
sanayinin  sorunlarindan  ayird
edilemez. Ben Gilmriik Birligi nin
ozellikle elektronik sanayi gibi da-
ha veni veni filizlenen bir sanayi-
nin gelismesine bliviitk zarar vers
digini duguniivoram, Kalite artin-
mi, rekabetci bir ortamdan Eay-
naklanan bir takim AR-GE yati-
rimlart gibi olumly katkilan ol
makla birlikte, duvarlarin bir an-
da sifira indirilmesi bizleri cok zor
duramda birakti Bir anda koru
maste kaldik. Daha boks eldiven-
lert bile giymeden ringin ortasina
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ablldik. Cunkii elektronik sektori
hentiz cok veni bir sektér. Televiz-
voncular belki biraz daha hazir-
hkliyd: ama gug elektronigi konu-
sunda kimsenin bir hazirthg yok-
tu. Zaten o dénemden sonra da Si
EMENS gibi bir firma giig elektro-
nigi birimini kapatt. O donemler-
de pivasadada vok giiclt olan fir-
malann, bu kararlardan sonra cok
zor durumlarda kaldign oldu, Bir
anda butin diinyayla karsi karsi-
va kaldik, Bitim dinyavla reka-
bet etmek #orunda kaldik, Tabii
rekabel etmek, i;:.hirl:p’i Latmh:}'i de
beraberinde getiriyor. Yogun is-
birlikleri igersine sirdik, Bu han-
dikap bu sekilde atlatmaya gahsi-
voruz, Gugll firmalarla igbirligi
vaparak ki; esas ularak tercihimiz
bu olmamakla birlikte, gelisen
sartlarda ayvakta kalmava, daha da
gliclenmeye calisivoruz,

UPS fenusunda sekldrin polan-
siyell sizee mediv? Aynica dniimiizderi yil-
larda sekbirde ne tiir gelismeler olabilir?

Davul Yurtlag: Turkiye'de istatis-
tik gahismalan pek dogru gikmaz.
Dolayisivla burada dogru rakama
nasil ulasidabilir bilmivoruz. Ama

pivazada firmalarin yaptig iglere
baktizimiz zaman kapasitenin 100
milvon dolarlar civarinda oldugu-
nu tahmin ediyoruz: Bu 10{ mil-
von dolar nereve kadar yiilkselir
veva ne kadar bu sevivede devam
eder? Benim tahminim 5 sene ka-
dar biraz daha yilkselerek gide-
cek. Clinki daha bilgisayar evlere
veni girdi, Bilgisayarlar sanavide
daha yveni veni kallanibmaya bag-
lamiyoer. Bilgisavar kontrolld o
hazlar gittikee artiyor.

Tirkiye'de LIPS kullanma kiltiirn
de daha cok veni. Elektrikler ke-
silmez deyip, idare edivoruz, Sa-
nayide de aym durum var, Dola
yisyla pazarn vitkselmesini belli
bir sare daha beklivoruz, Ama pa-
garin yikselmesi bir tek bizim
gorditdiimiiz bir sey degil. Herke-
sin pordiigi bir sey. Dolavisivla
su an Turkiye'de birbirini tanima
van birgolk yabanci firma var, Bir
[talyvan firmasi var, Fransiz firma-
simin onun varh@indan haberi
vok. Demek ki yikselen bir pazar
ki bu kadar yogun ilgi var.

m Sifica yasanan elefirik fre-
sintilerinden  dolayr  piyasada
anemli hareketlilike siz ronusu. Do-
lagisgla konut ve ofislerde bilgisa-
yar, televizgon; aydinlatma gibi ih-
tiyaclara cevap veren portatif ve
uzun zaman kallammb UPS ler pa-
zara sunulmakia. informun gelis-
tirdigi bu tip bir profesi var mi?

Davul Yuritag: Bu tip projeler her-
kesin her an akhinda olan seyler
dir. Ama dedigim gibi insanlara
bunun bir thtivag olarak hissetti
rilmesi bizim elimizde olan bir sev
degil. Yani biz gidip salterleri in
diremeyiz. Salterleri ne zaman
devlet indirmeye baglads, o zaman
herkes hazir olan trimlerini sun-
mava basladi, Degisik firmalanmn,
degisik adlar allinda benzer ci-
hazlart aym anda pivasaya sun-
malan da bundan kaynaklaniyor.
Herkes hawr biyle bir duruma



Bizim de bivle bir hasirlginmg
var. Fakat biz bir tretci firma so-
rumluluguyla hareket edivorus,
Turkiye kosullarna biraz daha
uysun manbigivla piyasada mev-
cut olanlardan degisik bir iriin
sunmak istiyoruz. Su anda tiri-
nimiz prototip elarak hazr, Tiir-
kive'de clekirigin nezaman kesi-
lecepi belli olmaz: Kesildikten
somra da ne zaman gelecedi hic
belli olmaz. Genellikle pivasaya
siiriilen cihazlar veuz olabilmesi
igin ktigik akult ve uzun garj sii-
reli oluyor. Yani cihazr kolland-
mz, akiistind bitirdiniz, kapatti-
niz. Ondan sonra bu cihazin tek-
rar kullamibir hale gelimesi igin
gecmesi gereken bir sarj zamam
var. Bu degisik cihazlarda 10-12
saatten 24 saate varan siireler ali-
yor, Bu demektir ki bir o kadar si-
re: cihazimz kullamm digadir, Ci-
hazin kendini toparlamas: lazim
ki tekrar kullanabilesiniz, Bixzim
tirdnimiizde bu stireyi kisaltma-
v cabisiyoruz, Hem daha viiksek
kapasiteli akiilerle kullanim siire-
sini- arttirmaya calisiyoruz, hem
de giigli sarjirlerle daha kisa sii-
rede sarj ebmeyve hedetlivorue. Bie
televizyon, lamba gibi degisik ka-
rakterde wyiklerle de cihazimua
deniyoruz. Birisiyle galigip biri-
siyle cahymamas: gibi bir durum
olmasim istemivoruz. 1-2 hafta
icersinde degisik bir sunumla ser-
gilemeyi distiniiyoruz.

m&:ﬁﬂ“nf:m iniimiizdeki
yilki cirosunda % 1000k Bir arbig
befllyorsunuz, Boyle biv belfilentiyi
nelere baglayarak dngoriigorsu-
nuz?

Davut Yuritas: Bizim 9949 sonras
ikinel bivyiime dinemimiz oldu.
Bu Telekom sektord isin igine gir-
digi zaman oradan gelen cirolarla
biiyiidiik. llginctir biz Alman Pil-
ler'le burada drelim yapilmasi
amaciyla bir ortakhk gorismesi

inform'un Grinferinden baxlan

vaptik., Biz havallerimizi ortaya
kovarken Piller'e blytimemiz bu
sene | birim iken, bir daha ki sene
2, sonraki sene 4 daha sonra ise 6
gibi gidecek dedik. Adamlar "Tiir-
kive'nin biiyiime oram nedir? Siz
bu biiviimevi nasil saglayacaksi-

€€ Giimriik Birligi'nin
zellikle elekironik sanayi gibi
daha yeni yeni filizlenen bir
sanayinin gelismesine biiyiik
zarar verdigini diigiiniiyorum.
Kalite artirnnm, rekabetci bir
ortamdan kaynaklanan bir
takim AR-GE yatirimlar gibi
olumin katkdar olmakla
birlikte, duvartarin bir anda
stfira indirilmesi bizleri cok
zor durumda hrakti. Bir anda
korumasiz kaldik. Daha boks
eldivenleri bile giyvmeden
ringin ortasina anfdik. Ciinkii
efektronik sekidrii heniiz

cok yeni bir sektir. "

niz" gibi sorular sordu, Thrkiyve'nin
ilging pivasa gartlannda karsnza
ne ¢ikacapr belli olmaz, Tabii bizim
ciro arbirmada bu kadar kararh ve
yiiksek rakamlar werebilmemiz de
20 yilhk bir firma olmamiz ve bis
gizgl tutturmuog olmamizdan kay-
naklamvor. Bir stird aksilik olsa bi-
le o gizgide bir sapma olmas
mimkiin degil. Kadromuz miisait,
AR-GE'miz miisait, sirketimiz pi-
vasada iyl tampan bir tirma, Eli-
mizde veterli komponent de var,
Piller bizimle cahsabilivorsa ba her
raman biiyiik bir potansiyeldir,
Assan Galvaniz’ e 1,6 MVA' hik -
haz kurmak her firmamm albindan
kalkabilecegi bir is degil. Oniimiiz-
deki diinemde bu tHir projelerde
siirekli kargimiza gikacak. Bu arada
bizim son 5 wvildir konuya yaptig-
miz tambm yatimlar var. Bunla-
rn semeresini girecegiz diye bekli-
yoruz.  Bunun yaninda Telekom
sektiirtndeki gelismede ba beklen-
tiyi birebir etkiliyvor. Biz Tiirk Tele
kom'un G5 ising alwsak cirolan
daha da yukan ¢ekeriz.

Son olarak eklemel istedifile-
riniz nelerdir?

Davul Yarttag: Sektor son zaman-

larda herkesin ilgisini geken bir
sektor haline geldi, Ozellikle de
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yabancilarn ilgisini ¢ekivor. Avrupa Birligi si-
reci, duvarlarm kalkmasi da bu gelismeleri etki-
liyor. Buna karsihk bizlerin yvapmas: gercken
bir takim seyler var. Bunlarn basmda da ig pi-
vasada birbirimizle zarar verici rekabet etmek
verine biraz digariva aqilip, icerde rahatlamayi
saglamak gerekiyor Biz Telekom sektiriine ka-
varak ig pivasadaki o agresif politikalann digm-
da kalmay: basardik, Yani zararma sabis mant-
givla harekel etmedigimiz icin bu tir satislarda
akiler davranarak gekilivoruz, Ama diger firma-
larinda o rahathga kavusabilmeleri icin dnlerin-
de tek bir yol var.
Mutlaka disariya acilabilmeleri gerekiyor. Bu
da biiyiik bir ihtimalle tek basina olamayacak
bir sey. Sektorde irili-ufakh 20've vakin firma
var. Zaten hirgogunun bovle bir sansinmn olma-
st mimkiin degil. Olantarninda gticlerini birles-
tirmesi gerekivor. Iki tane cihaz Kibris'a sat-
mak pek dig sattm savilmaz. Dolayisiyla birinei
satt digarya agilabilmek, ikincisi de disariva
vomelirken igbirlifine gidebilmek.
Icerdeki rekabeti de biraz rahatlatmak gereki-
vor. Actkeas: su anda i pivasada digen karlar
viiztinden i5 vapan firmalarm bile para kazan-
digina inanmuyvorum, Ozellikle devlet firmalan
gok sikistimyor. Dogal bir hak olarak cok ciddi
fivatlardan ahm vapiyor. Bu firmalar eger ki
trettiklerini diganya satabilme imkam bulsalar
satigda da biraz daha rahat olurlar ve o fivatla-
ra da inmezler diye disiintivorum. Bos dur-
maktansa satig yapivor firmalar, dogal olarak
da hig zor duroma digmez denilen firmalar zor
durumlarda kalabiliyor. Bu firmalar rakipleri-
miz oldugu igin sevinmemiz gereken bir sey gi-
bi gozikityor ama ben sevinemivorum, Clinku
orada bir siirii bilgi birikimi heba oluyor. Bu da
titkenin kaybetmesi demek oluyor,
Sektorde birlikte hichir sev vapilmasa bile ko-
nugmava baglamak hersevin bagidir. Ben onu
- yvapmaya gahisiyorum. Sektorde rakibimiz olan
firmalarla, gegmisten kalan hichir husumetimiz
yvok. Hickimseye kars: kiniar ve ezicl bir tavir
igersinde olmadigimiz iginde bunu rahathkla
yapabiliyoruz. Insanlarda bu davramsa kars:
olumlu tepkiler verivorlar ama, tabii bunu nere-
ye kadar gelistirebilecegiz. Insanlar hangi nok-
tadan sonra kendilerini korumava alacaklar
onu bilemiyoruz.

m Sektore yaklasiminiz ve samimi sohbeti-
nize lesekkiir ederiz,
Ben tesckkiir ederim, £
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