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Bu sayvmizi baskiya
hazrlarken Tiirkiye
gtindeminin 6n sirasimda Kibris
sorunit ve bagh olarak AB
iliskileri vardr. Son giinlerde ise
birden, CE markasi olmayan
tirtinlerin dis alinuna getirilen
yasak sonucu, giimrtik
kapilarimuzda Tiirkiye'ye
giremeyen arag¢ konvoylarnn
haber sayfalarindaki oraninin
arttig gézlendi.

Tiirkiyede giic elektronigi
dalmda calhgan sayl

Sfirmalardan biri olan Inform un

Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiirii Davut Yurttas'la
Tiirkiye glindemi baglaninda
Inform’u ve bedeflerini aézlem
altina aldik.

- 2001 eknomik krizi iilke-
mize ve elektrik sektoriinde cok
sey kaybettirdi. Inform, bu eko-
nomik sikintilardan en az etki-
lenen firmalardan biri oldu.
Hatta yaptig1 yatirimlarla biiyii-
meyi siirdiirdii. Bu durumu na-
sl acikliyorsunuz?

Ekonomik bakimdan sikintls
dedigimiz yillara Inform biyiik 6l-
cude sikintillarint asmus bir durumda
girmisti. Bu da bizim sansimiz olsa
gerek. Yatnmlarinin cogunu ta-
mamlamis, finansal sikintist olma-
yan, piyasalar ve bankalar nezdin-
de glivenilir, miisteri iliskilerini sii-
reklilik ve kalite anlayisi (izerine
kuran, prestiji yiiksek bir inform’un
krizlerden az etkilenmesi dogald:.

Boyle olunca da, zaten yatirim-
c1 bir ruha sahip olan bizlere dii-
sen yarmnlara bakip, bugiinii tehli-
keye atmayacak adimlarla buiylime-
yi stirdirmek oldu. Felsefe olarak
asla kolay para kazanmak pesinde
olmadik. Bu dénemlerde herkesin
oniine ¢ikan ve dolayistyla bizim
icin de tercih edilebilir olan kisa
dénemde, zahmetsiz para kazanma
yollarina sapmadik. Hep gelecege
dontik distinerek, gelismemize ve-
sile olacak girisimlerimize, yatirum-
larimiza devam ettik. Bugiin geldi-
gimiz noktada dogru yaptigimiz
tescil etmis oluyor.

Inform A.S. Yénetim Kurulu Baskani

“CE vuygulamas bir
kalitesizlik kazanir,

- Aym1 doénemlerde in-
form’un baz tesisleri satin ala-
rak portfoyiinii cesitlendirdigi-
ni gorityoruz. Bu bityiime, karsi-
lagilan firsatlarin degerlendiril-
mesi olarak m1 yorumlanmals,
yoksa ongériilen bir stratejinin
uygulanmasi mi?

- Kriz dénemleri ayni zamanda

cesitli firsatlarin huzla ortaya ¢ikip,
ama aymi hizla da kayboldugu dé-
nemlerdir. Bizim yapti@imiza firsat-
lart degerlendirme de denebilir, Sa-
dece, secici olmak ve bilgi ve bece-
rimiz dahilindeki islerde firsatlan
degerlendirmeye gitmek gibi bir ay-
rinidan s6z edilebilir, Asla becere-
meyecegimiz islere girmeyi di- me



siinmedik, a¢ gozlti olmadik, yapa-
bilecegimize inandigimiz islerde,
tereddiidiimiiz olmayan islerde de
son derece izl davrandik.

Distinmekle zaman kaybetme-
memiz, firsat olarak gortilen islerin
onumiizden kacip gitmesine engel
oldu. Satin aldigimiz tesisler mev-
cut yapimizi gliclendirdi, tiriin ce-
sitliligi  saglady, ilave yaurimlarla
desteklenince zamanla bizi kendi
kendine yeter bir hale getirdi. Bu
tesislerle birlikte sahip oldugumuz
makine-ekipman ve insan kaynagi-
nin buglinlere gelisimize katkilan
¢cok buiytiktir

- Bes kitada, 60 dolayinda iil-
kede urinlerinizin kullanildig:-
ni biliyoruz. Dis iilke pazarla-
rinda nasil bir strateji izliyorsu-
nuz? Kendi firmalarmizi o ku-
ruyorsunuz, yoksa yerli ortak-
larla calismayi mu tercih ediyor-
sunuz?

- Bu bir uzun yiirtiyiis ve yri-
mekle tikenmeyecek bir yol. Su
anda izledigimiz politika ihracat
yapmay1 hedefledigimiz tlkede siki
bir pazar arastirmasi yapmakla bas-
liyor, secilen firmalarn yerinde zi-
yareti ile stirdtrtiltiyor, ciddi olanla-
rin bizi ziyareti ile devam ediyor ve
bir giiven olusursa calisma baslatil-
mis oluyor. Kendi firmamizt kurdu-
gumuz dis ililke hentiz yok, fakat
verel gliclti partnerlerle ortakliga si-
cak bakiyoruz. Tek olctimiiz gele-
cekte gelismelere ayak uydurabile-
cek, biiyimeye uygun bir yap: ve
anlayista olmas.

Teknolojik gelismeler
diinyada ticaretin seklini
degistirdi. Artik ticaret bilgi
ve becerisi olan berkesin
yapabilecegi kolayhga eristi.
Eskiden, cok degil 10-12 sene
oncesine kadar ithalai-
ibracat yapmak ¢cok ozel
isler olmasina ragmen
glintimiizde siradanlagt.
Bilgisayarinin bagina gecen
berkes iyi kotii bir seyler
yapabiliyor. Kimin Riiciik,
kimin biiyiik oldugu zor
anlastlabiliyor.

e Genel Miidiiri Davut YURTTAS:
sure rafa kaldirihrsa

Tork insani kaybeder”

Ayrica bugtin ihracat yaptugimiz
bazi Ullkelerde gelecekte tiretim
yapmak gibi distincelerimiz de var.
Fakat dedigim gibi bu uzun yol ve
biz daha yolun baslarindayiz.

- D1s pazarlarda Tiirk firmas:

olmaniz nedeniyle karsilastiginiz
zorluklar var nm? Varsa neler?

- Olmadigin1 soylemek vyanlis
olur, Referans yurt icinde oldugu
kadar yurt disinda da dnemli. Ulke
olarak iyi referanslara sahip olma-
cdigimiz verlerde zorlanmyoruz. Bu
kotli referanslan olusturanlar belki
simdi oralarda degiller ama izleri
duruyor. Tirki Cumhuriyetlerde bi-
le antipati ile karsdasilanabiliyorsu-

nuz.Bizden ileri teknolojilere sahip
tilkelerde farkh bakislarla karsilasa-
biliyorsunuz. Buralarda sorun daha
onceki kot referanslar degil de
“yapabilir misiniz” kuskusu. Ama
biz inform olarak bunu astk, her
gittigimiz yerde uyguladiginuz acik
politikalarla kendimizi ve Griinleri-
mizi anlatarak bir yer edinmeye
calistik. Musteri adaylanmzt iilke-
mize davet ederek tesislerimizi,
tirlinlerimizi, tretim kabiliyetimizi,
Ar-Ge calismalanmizdaki ciddiyet
ve devamhiligimizi onlara gostere-
rek, alimp gucenmeden cabalaya-
rak bu handikap: yendik.Simdi re-
feranslarimiz bu tiir davranslara
muhatap olmamizi engelliyor ve
daha rahat calisabiliyoruz.

- Dis alumda turinlerin CE
markali olmasi zorunlulugu ko-
nusunda ne disiiniiyorsunuz?

- Iyi olana kars1 ¢ikmak teker-
legi yokus yukart cevirmeye caba-
lamaktir. Bizim distinlip uygula-
mamiz gerekenleri birileri bizden
oénce disiinmiis ve uygulamaya
baslamigsa buna ancak sapka cika-
rilir. Insanlann saghg:, mutlulugu,
iyiligi icin “pazar” endisesi olma-
dan yapilan bu bilimsel ¢alismalar
yadsimak, karst ¢ctkmak en azmdan
kendi insanmna saygisizlikur. CE'nin
ne oldugu iyi anlasilirsa ve uygula-
ma sadece ithalati kisitlama adina
yapilmazsa bundan herkes yarar
gorlir, Sadece dis alim Grtinlerde
boyle bir uygulama yeterli degildir,
yerli tretimde de ayni kriterler me
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aranmalidir. Ama bir seyi uygula-
madan 6nce kurumlarimizin buna
hazir hale gelmesini saglamaliyiz,
Bugiin CE'nin ne anlama geldigini
bile bilmeyen insanlar bu uygula-
madan sorumlu verlerde bulunabi-
liyor. Bizler kapt kapt gezip tiriin-
lerimizde bu markay1 kullanmamiz
saglayacak deneyleri yaptirabilece-
gimiz “akredite” kuruluslar aryo-
ruz. Gumriklerimiz icler acisi bir
halde “tranzistér’lerde “CE” artyor-
lar. Yani yapalim demeden once
nasil yapariz sorusuna cevap ver-
mek, sonra yapmak gerekiyor.
Simdi bu karmasadan “CE” uygula-
masinin ertelenmesi veya birkag yil
daha rafa kaldirtlmasi cikarsa kali-
tesizlik kazanmus olacak, Tiirk in-
samt daha iyiye ulasmak icin biraz
daha beklemek zorunda kalacak,

- D1 satim yapan bircok fir-
ma kendisini “diinya firmass”
olarak lanse etmeye basliyor. Bu
konuda ne diisiinityorsunuz? Siz-
ce Inform ne olgiide diinya fir-
masi ve uriinleri dilnya markasi?

- Teknolojik gelismeler diinya-
da ticaretin seklini degistirdi. Artik
ticaret bilgi ve becerisi olan herke-
sin yapabilecegi kolayliga eristi. Es-
kiden, ¢ok degil 10-12 sene éncesi-
ne kadar ithalat-ihracat yapmak
cok ozel isler olmasina ragmen gl-
nimiizde siradanlast. Bilgisayari-
nin bagina gegen herkes iyi kot
bir seyler yapabiliyor. Kimin kii-
¢tik, kimin biiyiik oldugu zor anla-
sihr oldu. Cantasini eline alan gitti-
gi her yerde “yapiyorum, ediyo-
rumlart” ard arda siralayarak bir
seyler alip satabiliyor. Boyle bir

Ulkemizin dis politikalar: ve
bu politikalar: uygularken
yerinden oynatmak zorunda
kaldig: taslar dogal olarak
berkes gibi bizi ve
sektoriimiizii de etkiliyor.
Bu politikalara bagh olarak
cok fazla olmasa da
tilkelerin ve o iilke
insanlarimin size bakisinda,
yaklasiminda farkliliklar
yasanabiliyor.

arenada sira disi olabilmek gercek-
ten marka olmaktan ve bir diinya
firmasi olmaktan geciyor. Buiyiik
olup da o biiyiikligtin gereklerini
yerine getiremezseniz hizla kigii-
lir ve yerinizi baskalarina birakirsi-
niz. Bizler yaklasik dért yil 6nce
baslattigimiz ihracat atagimizda en
cok markalasmaya ve miimkiin ol-
dugunca ¢ok yerde aranir ve anilir
olmaya cabaladik. Diinya firmasi
olabilmek icin birincisi belli bir bii-
yukliige, ikincisi de adina uygun
yayginliga ve aranilirhiga ulasmaniz
gerekiyor. Tabii ki Griin kalitesin-
den soz etmeye gerek bile yok,
cunkd triin kalitesi bu isin olmaz-
sa olmazidir. Inform olarak bize ve
turtinlerimize olan yonelimi gor-
diik¢e bu yonde basarili adimlar at-
mis oldugumuzu anhyoruz. Fakat
daha 6niimiizde katedecek cok yol
var, adimlarimizi siklastirma  aga-
masindayiz. Ve su Cin atasoziinii
unutmuyoruz: “kibirdir yorulup
yollarda kalan”

¥

- Inform yakin ve orta vade-
de, yatirtm konulari olarak ne
diistiniiyor?

- Inform’un ¢ok kaba hatlarla
belirlenmis bir politikas: vardir. Bu
politika geregi isimizi en iyi sekilde
yapmak ve cikabilecegimiz en yiik-
sck noktaya ¢ikmak icin calismak
durumundayiz. Yaturim politika-
miz da bu disiincemizin bir deva-
midir. Su anda daha iyiye ulasmak
icin genisleme yatinmlan yapiyo-
ruz. Kapasite artirmaya yonelik bu
yatinmlar diigtince olarak bizi bilgi
ve becerimize uygun farkli iriinle-
re de yonlendiriyor. Uretim kabili-
yetimiz arttikca pazarin talepleri ile
daha fazla ilgilenme ve onlara ce-
vap verme sansmiz artiyor. Siirekli
blytimeyi hedefleyen bir sirket
icinde, bu birbirini tetikleyen du-
rumlar dinamizmi artinyor ve 6nii-
ntizde devaml yapilacak yeni sey-
ler buluyorsunuz. Bu giinlerde te-
melini atacagimiz yeni fabrika bi-
namiz ve buna bagh yaurimlarimz
planladiklarimizdan cok planlaya-
madigimiz firsatlara da acik hale
gelmemizi saglayacak. Stirprizlere
acik bir yatinm ve biyiime diisiin-
cemiz oldugu ve planlamayla cok
vakit kaybetmeyi sevmedigimiz icin
hazir olup firsatlan degerlendirmeye
devam edecegiz.

- Tirkiye’nin dis politikada-
ki iligkileri (KKTC, AB iliskileri)
c¢alisma alaniniza yansiyor mu?
Nasil etkiliyor?

- Ulkemizin dis politikalar ve
bu politikalari uygularken yerinden
oynatmak zorunda kaldigi taslar
dogal olarak herkes gibi bizi ve
sektoriimiizii de etkiliyor. Bu poli-
tikalara baglt olarak cok fazla ol-
masa da ilkelerin ve o tilke insan-
larinin size bakisinda, yaklasiminda
farklibiklar yasanabiliyor. Ornegin
Arap iilkeleri Israil'le yakin iliskide
olan bir tilkeden alisveris yapmak
istemeyebiliyorlar. Aligveris sonuc-
ta bir kdr-zarar hesab: tizerine ku-
rulsa da bazen bu tir tercihlerde
etkili olabiliyor. AB siireci tilkemizi
ekonomik ve siyasi alanda etkili-
yor. Bitun ilkeler bu siirece bagls
davransslar icerisinde siyaseti ve
ekonomiyi yonlendirmeye calisi-
yorlar. Glin gecmiyor ki etkili bir
kisinin konuyla ilgili demeci cik-
masin. Sozun kisasi bu iliskilerdeki
belirsizlik ticari hayat da etkiliyor,
bundan az da olsa olumsuz yonde
biz de nasibimizi aliyoruz. »




