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Inform A.S.’de Yaraticilik ve Ar-Ge Calismalari

Levent GULBAHAR — Inform Elektronik San. ve Tic. A.5. Genel Miidir Yardimcisi (Teknik)

Bilindigl gibi Olkelerin byiik-
lilkleri belirli kriterlere gére lgll-
mektedir. Niifus, yazdlcima, ki bu
kriteriere gore dlkemiz oldukca
sansh, ilk 10'a girebilivoruz. GSMH
ve refah seviyesi, ki bu kriterlere
gore de pek fena sayilmayiz. Her
ne kadar son ekonomik krizle ge-
len devaliiasyon ile daviz karsisin-
da % 40 kadar fakirlesmis olsa da,
ulkemiz 6z kaynaklarr we Anka-
ra'yva ragmen kosan ekonomik bii-
yume sayesinde, diinya standartla-
r oralamasiun Ostindeyiz. Kis
basina dusen araba, telefon, cep
telefonu, TV, buzdolabi, firin, bu-
lagik ve camasir makinasi, kisisel
bilgisayar ve internet kullammina
gore (lkemiz ilk 20'nin igindedir,

Ulkenin biryaklugindn bir di-
ger ve bana-gore en dnemli olcitd
de teknolojideki gelismedir. Bulus-:
lar, icatlar, patent baswvurular ve
Ar-Ge harcamalar). Yaraticiligin bir
gostergesi olan teknolojideki ge:
lisme acisindan dlkemiz maalesef
diger olgutlerde oldugiu kadar
sansh ve basanl degildir. Dinya
klasmaninda 41 .sirada bulunan (l-
kemizin neden buralarda oldufu:
nun acik ve net bir sekilde irdelen-
miesi gerekmektedir,

Konuya daha detayli bakug
mizda, teknolojik gelismenin alt-
vapisint olusturan (niversiteler ve
akademik kurumlar acisindan
meveut potansivel oldukca yeterli-
dir, Her yil binlerce yeni mihendis
teknoloji carkina katilmaktadir, Fa-
kat gercek anlamda arastirma-ge-
listirme yapmak (izere cok az mi-
hendisimiz bulunduklar kurumla-
rin  Ar-Ce kadrolannda yver almak-
tacir. Buyuk cogunlugu, dretim,
planiama, test, satis-pazariama ve:
ya teknik servis gibl gruplarda ca:
lismayl yeglemektedirler. Bunun
en biyiik nedenl de, yvaraticilik ve
gelistirmeye gerekli dnemi verme-
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memiz ve yaraticilik ruhunu sirek-
li bastirmamiz.

Gercek anlamda yaraticihik, sa-
natci bir rub Ister. Zamana, s di-
siplinine, belirli kalplara uyma-
yan, kural disi yasayan ve calisan,
hizhh distinen, bazen isyankar bir
yapl. Sonuc, zor insanlar, Biz ybne-
ticiler, bu yapidaki Insanlarn bast-
rarak, onlar belirli kaliplara soka-
rak dedil, ancale serbast birakarak
ve destekleyerek basariva ulasabi-
liriz. Conkl gelecegimiz bu mnl
piril insanlanin yaratacad: yeni tek-
nolojilerdedir,

Maalesef Tirkce'mizde cok
yaygin bir séz vardir "Amertka’y
yeniden kesfetmeye ne gerek var?”
Amerika her zaman daha kolay ve
daha ucuza onumuze konuldugun-
dan ve biz de hazira konmay sev-
digimizden olacak hep bu bize ve-
rilen Amerika ile yetinmisiz. Hichir
zaman bize sunulanin dtesine ge:
cememisiz, Sadece baskalarinin
verdigini kullanmis yada kopyala-
Mgz,

Gercekten gelismek, globalle-
sen dinya pazannda rekabet et-
miek ve hele bugln cok daha dnem
kazanmis olan ihracat potansiyeli-
mizi artirmak igin kendi teknoloji-
mizi yaratmamiz ve kullanmamiz
gerekmektedir. Artik dinya paza-
nnda yikselen deger, tatul, ma-
den, ucuz emek satisi dedil, tekno-
loji satisidir.

Ulkemiz ise teknoloji gelistir-
me - calismalarina maalesef yveterli
destedi vermemektedir. Bugtn
GSMH  Iginde Ar-Ge faaliyetlerine
ayrilan pay, dunya ortalamasinda
# 1, ilerl sanayi toplumiannda % 7
iken Ulkemizde % (,5dir. Bu
% 0.5"in dagihim da, sanayi de
% 0.2, deviette % 0,3:

Yaklagik 20 yildir elektronik
sektarinin icinde bulunan wve
1999 yilinda baslattigy dedisim
vé venlden yvapilanma hamles|
cercevesinde gelecegini izl bir

sekilde kurarak, "gic
elektranigl dalinda yen|
vizyanunu kuoran"' INFORM e



A%, bugln 12 dinamik Ar-Ge
elemani ile teknoloji dinyasin-
daki yerini almaktadir. Sirket ci-
rosunun % 4'0, sirket giderle-
rinin % 9'u gib| biyik rakamlar-
la desteklenen Ar-Ge birimi,
2000 yih iginde yvaptifn calisma-
lar ile firmaya 5 yeni lrin ka-
zandirmistir,

TESID tarafindan acilan, Yeni-
likcilik-Yaraticilhk 2000 wyarisma-
sinda KOB| dalinda biyiik odli
alan "DSP Kontralld Kesintisiz Gl
Kaynagi Projesinden” DC enerji sis-
temleri ve haberlesme saftware'le-
rine, statik regilatorden, invertor-
lere kadar bircok proje basar ile
yiratiimastir.

INFORM'un bu calismalarinda
safladigy gelismenin ilkesi nedir?

Birincisi, basarmin ancak &z-
gun ve gelismis drinlerle yakala-
nacagina olan inang. lkincisi, ver-
meden alinamayacaginin bilinci.
Ar-Ge calismalarina yapilan her ya-
tirim, bugun biiyvik gider kalemle-
ri olustursa da yarinimizin bir gi-
vencesi alacakur,

Bu hiling iginde, blyok finan-
sal destek gerektiren Ar-Ge calis-
malary igin tim Imkanlar kullami-
maya calgildi. Devletin sagladid
TUBITAK-TIDEB ve TTGV tesvikleri-
nin disinda baz) biyik firmalara
vapilan proje satislar, Ar-Ce har-
camalannin en blyiik finansal kay-
naklarimi olusturdu. Sadece 2000
yilinda 220,.000.000.000 TL tesvik
alindi ve 300,000 DEM proje satis
gerceklestirildi.

Ar-Ce ruhu her ne kadar kural-
lara ve kalipgihiga karsi ise de, Ar-
e calismalarinin belirli bir disiplin
altinda yiritdlmesi de gerekmek-
tedir,

"Yeni bir drdnin gelistirilme-
sinden, musteriye intikaline kadar
gecen sirecin planl bir sekilde yi-
ratdlmesi® olarak tanimlanan tasa-
rim we gefistirme projes|, belirli
ddelerden olusmaktadir,

Bashica, Proje Takimi, Proje Yi-
ruticdsi ve Proje Plani olarak sa-
yabilecegimiz bu 6gelerin plusu-
mu su sekilde olmaktadir:

Oncelikle yeni
" bir proje giin-
deme geldi-
ginde, bu pro-
Jeyi yuritecek
direkt calisan-
lar ve projeye
chisaridan kat|-
lacak destek
elemanlarin-
dan olusan bir
praje  takimi
olusturulur.

Daha sonra bu
proje  takim
kendi liderleri-
ni, yani proje
yiruttedsung
secerler, proje
viurdtieost
praje  takimi
ile  beraber
praje  plan
olarak adlan-
dirtlan, proje
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bltgesini, proje Is-zaman grafigini,
proje adimlarnin ve bu prajede go-
rev alacak kisilerin yetki ve sorum
luluklarim belirler,

Faallyetine baslayan proje taki-
mi belirli asamalarda onay toplan-
tilan dizenler. Ar-Ce disinda, Kall-
te , Uretim, Planlama, Satinalma,
Satis-Pazarlama ve Teknik Servis
gibi gruplarin katthm fle dozenle
nen bu toplantilarda tiim hirimle-
rin gorisi alimr, yapilan calisma-
lar detaylhica degerlendirilir ve so-
nuclar onaya sunulur. Onay, bel-
gelenmis, sistematik ve ayrintilara
kadar inebilen bir gozden gecirme
bicimidir.

Yeni bir drin tasariminda (ki
ana kriter vardir. Girdiler ve gikti-
lar. Pazar beklentileri, musteri Is-
tekleri, ihale sartnameleri gibi fak-
torlerden olusan teknik kosullar,
tedarikgl firma secimi, standart
malzeme kullanimi, termin, fiyat
gibl faktarlerden olusan lojistik
kosullar ile standart Gretim tekn k-
lerinin kullanmilmasi, minimum iscl-
lik gereksinimi, PC destekli test,
arizali komponente kolay erisebil-
me glbi faktSrlerden olusan Gre-
tim/test ve bakim kosullar) baslica
girdileri olusturur,

Pazar ve musterl beklentileri-
nin karsilanmasi, guvenilirlik, izl
uretim ve test ile servis kolaylig
gibl faktbrler ise bashca ciktilan
plusturur.

Bir proje organizasyonu (cer-
sindeki en Gnemli hedef gelistir-
me kalitesini safilatmak ve cikahi-
lecek risklerl en aza indirgemek-
tir. Bu nedenle projé Boyunca her
adimda "ne, nerede, nasil, ne za-
man, nicin ve kim" sorularinin ce-
vaplarini net bir sekilde vermek
gerekmektedir,

Bashca, "planiama, gelistirme
ve Oretime gegls' olarak tammla-
nan g ana evreden olusan proje
organizasyonunun her bir evresi
Icindeki asamalar "mil tasi onay)”
ile sanlandirilr, -
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MIO-M2Q fazlar planlama, M30-M50 fazlar gelis
tirme, MEO-MTO Fazlan (se Oretime gecls evreleridin all
kinhmlar, yvani projenin mil taslaridir.

Bu taslan detayl) inceleyecek olursak;

e M0, kisaca drinun teknlk niteliklerinin belirlen-
mes! olarak tanimlamir. Muhtemel satis adetleri, fivat,
ihracat imkanlan gibl pazar arastirmas), duran nitelik ve
profilinin belirlenmesi gibi teknilk konulann ele alindid)
icerik, "urdn nitelikleri istek kitabimin" elusturulmas) ile
sonuclandirlir,

« M20, kisaca teknlk niteliklerin gerceklesmie yinte:
mi olarak tanimlanir, Proje takimn ve plammm alusmasi,
Uran tasarm planlamass, hedef fivaun bellflenmes|, pa-
zarlama konsepti ve vapilabilirlik incelemes| gibl konu:
larin ele alindig icerik, "gercekleme ybntem| dosyas)
nin" olusturulmasi e senuclandiribir,

» M30, kisaca tasanm dokumanlan olarak tanimla
nir. Proje akis plani ve tasarim taslaginin olusturuimasi
gihl konularin ele alindi@ icerik, "taslak belgelerinin”
olusturalmas ile sonuglandinlir,

» Mal, kisaca gelistirme orneq| olarak tanimlanr

Uygulama, deneme, ayrinul taslak galismasi ile bi-
rinci malivet analizi gibi konulann ele alindi1§ icerik,
"Hrnek clhazn” olusturulmas: (le sonuclandirilir.

« M50, kisaca prototip alarak tanimlanir.

Teknik testler, avrintill pazarlama konsept|, ikincl
maliyet analizi, yatinm araclarimin belirlenmesi, drin
teknik dekimanlarinim olusturulmas; gibl kenularin ele
alindify) icerik, "prototip urdnin” olugturulmasi e so
muclandirilir,

= MBD, kisaca sifir serisl Oretim olaralk tanimlanir,

Urtin receteler] ile Is planlarinim hazirlanmasi, mal
zeme ve yvaunm gereclerinin temin edilmesi, on ser
uretimin yurutilerek performans ve detayl tip testler
nin yapilmasi gibl kanularin ete alindigy igerilk, "sifir se-
risl tretim onayinin® verilmesi ile sanuclandirilir,

- M?ﬂ, Klﬁ-u”l\ L S b e o I|_IIJ|‘\. bk bbb b ik s

Serl Uretim faalivetlerinin yurdtdlmes!, teknik ssr-
vislerden gelen bilgi ve sikayetlerin isiinda urunde |y
lestirme yapiimass, gercek Urin mallyetinin belirlenrme-
si, bayl ve satis teskilatlarina strekl| destek verecek
drin sorumlusunun belirlenmesi gibl konularin ele alin-
difg tcerllk,."serl dretim onayinin® verilmes| Ile sonuc
landirilir,

Tum bu asamalann planlanan zaman, bitge ve be-
lirlenen lkriterlerin gerceklestiritmesi ile sonuglanmas,
projenin basariddi@inin bir gostergesidir. Bir bagarya
daha imza atan proje talkimi son olarak proje maliyet
ni ve sanu raporuny yazarak dagilir. Ta ki kendine ye-
ni ufuklar acacak bir baska projeye baslayana kadar,
Cunki kesfedllecek o kadar ok Amerika var ki, L



