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TESID Yenilikcilik-Yaraticilik Biiyiik Odiilii sahibi Inform
Yonetim Kurulu Bagskam Davut Yurttas kuralsizhiktan yalaniyor

Esege malh yiikleyen istedi
yerden istedigini getiriyor

~Inform, TESID'in Yenilikei-
lik-Yaraticahk  varmsmasinda
hirkag defadir odul kazanryor.
Bu sefer onemll bir asama ya-
parak Biyvik Odiil'ii kazand:-
niz. Bovle onemhl bir Gdilii Ka-
eanan kurulusun yoneticisi ola-
rak, Odilii Razandifonge: acik-
landiginda neler hissettiniz?
Durygularinez anlatr misinez?

=Tiirkive'de b e vansmalar,
organizasyoniar cok fazla  degil
Basindda va da baz kurumlann gi-
zhnde cok fazla dikkate alinmvor
Crerek
FESITYin ddzenledifii bu yvinsma-
BT ._,';':'l.'l-,--e' itk Teknoloj Geelis-
fieme Vakh'min (TTEV), TUSIAD
vie TURITAR la birikte diizenledi-
i Teknolof Odill varsmalan biz-
| I |!|l;'»:|1'l|.' l-.,- Fa-

ama bram in ook Onemb

er 1o bir tesvik
oyt fuzlandicn etkenler oluvor

B val bizgim igin  bir degistklik ol-

dlu.  Firmamez, biyiimesine ngh
ilarak calisan savisrmm CofEalma-
smckim  coloyn . KOB ikten cilkip
Biyik Firma Koegorising  gect
Hige pore ok daha bBaydiik, cok
dlahi verlesik eski lrmakirda yans-
miik duromuonda olduk, KOBI
rafinddaki firmalam bakgimeda, 1
kisi KB
ROElerde cahisan savismin st si-
nin 2500dir. Biz 500 kisi calistunyo
ruz. KOBFerin yanmco biisiik o
i ragmen, Bliviik Firma ka
tegorisinde 5,000 kisi cahstiran Fir
malar ca var. Dolavisivia zor bir
yarisa girdik, Bir tarfa ASELSAN
g, bir devle, diper il da TU-
BITAK gibi deviet kuruluslnyla
vaiisuk. Bes linalisuen ikisi devler-
L. B istert tesvik edenler bir gl
in i devier imkanlanyla rakibi
miz oluyor, Ote yvanda NETAS @i
bi, Teknoloji Holding gibi chddi

Bile  calsnimyorsa

@

firmadar vardi.

leknolog OdOi nde de avnl
sekilde Vestel'den Arcelik'e kacat
kalbur tistd firmmelar var, COracla <la
iz, avrn Griintmiiezle ik bes hr
it arasina girchik

Aralik avinda da onun’ sonucs
nu clacate Umanm ocada bizlen
RO Tikeen biviik Hrsya gegise-

cksiklik v
almcnnz

sl
enpellemes
odiil, Frmomm  biyikli
glinden etkilenmeden, drine ver
lir, BEummsallnsmasing coktan

mambanus, bu bdyik fimmakan d

pecip ipl gogtslevecefimiz ol

mizdcki
Cuhii]
I Mdeerum

min edivorim
~Yarismaya hazirlanirken
KOBI statiistinii mii, biiyiik fir
ma statistinig mii hedefl aldomee?
= Amocumuz bua drintniele i
virismaya: i girmekts  Uirtin

milztin  daha iyi andasdabilmes
ficin bilvik frmea keitegorisio

mey clilsitmmekbe birlibre, iy
firmetbinn puankimasmca Kallan
Lecak Pirtakam Kniterler totburmm
bunun sonucunda  disi

tehlikesinden

ma vo

rran  alma s [ AT
neredde girmicmiz gerekivorsi om
da mirmeek astechik. Gdmbtmie b
vidk firma meafinda, fakar manng
ks KOBT tarmbinchaych, Teiriekar so
liskalitive
clofmubtosundis aldgmomee  uyvanlka

dikkare alarmk biowiik Homa K

povisinde girdik. Calisan sayis o

LT l.'-.|ri-.'h|!|'-.r:|ll--

sindan KOBer astigmmue icin
soxrunluluk dojdu

=Sizin icin gurur verici bir
sonug oldo, Ar-Ge biriminixd
kag kisi galisiyor?

Ar-Gie binmimizde 130 m

henchs, 15 s cabsmwyor. Ulretin
rimlerimizden 56 mithendis 1l

10 weknisven de bu oraoba des- e
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ek vierivo

-Ar-(z biitcenlz ve clironuz
icindeki pavi ne kadar?

=Ar-Ge'y e cirockan her vl vakla

sik ylizde 23 pav ayvimyvoruz: Bu
tibil aldiginme wesvikler desinda, e
ma  hiitcesinden biliim
TG FTDER den
pliicagime hibe scklindeki destek-
lert BT dimisiimi fio i de olsa, o
parilan . bizden gk kabul eumi-
VL
=Aldiginiz bags ve desickler-
le toplam Ar-Ge harcamaniz ne
kadar olovor?

Oadizl kazanan projenin biltee

avrlan

l._4::|:-\.,|| £ e

s1 1 milyon dolardy, Bonun icin
0000 dolar civarnnda bar bacigzns
yardmm almesz, Bunbor tabii kagn
uzerinde rakamlar

Gercekie chibian azkis i-_[:||.||.‘,q|'," N

hesaplanan

théce bu Oriinlin biatgesi bu kadar
Bunun disincky gelistindigimiz bas
ki PIONEICT L Vir Avric firmadnim
portiiviindeki  orinlerde  iyvilestir-
m Galismalan yapworiz

—Ar-Ge biriminizin ¢alisma-
larimi biraz acalim. Hangi dal-

larda ne tir calismalar vapivor?

-[irim Falivet konulan-
miz DC ve AC olamk ikive ayrili
yior. Bir taraftn ACde Kesintisiz gs
knynaklin ve onlann tirevi olan
trinler, DO mminda da Seellikie
tefelomdda kullamlan <48V sistem-
ler basta olmak Gzere DO eneri fa-
izl cilian her thrll Grin

[ 88,55 1,3

Hir cabismanim sonucu Obilr ca-
lsmanmn  baslangc alabilivar, Su
ancla ¢ Faz calismame bittl, Aviaca
Ar-Cie Blimiimdizin bir Baska fir-
mayla omaklsa virtmipd modiler
ROGE projemiz var su oandk, O da
belli bir asamaya kadar geldi, DC
tirahindi 48V Tuk sistemlen ¢ok k-
¢k modiillere indirmeye calisivo
L

Akally sarj redrestinl dive adlan:
chrdhi@imuz bir calismamiz var, Bun-
lar icin tesvik malebinde bhulunmu
VO

Bunlann disinda sicketin gele-
cefini sekillendirebilecek, cok agr
yuniven baskis projelerimiz de var.
Aliermatil eneni Kaynaklan ile ilgili
calismalar var.

Yahino

antalara

firmalaria direkt bag
clegil de karsihikh etkile
simle vapilan calistnalar var

Biz Ar-Gotvi bupinil kurarmak
vie pelecegt sekillendirmek  olarak
BOTdy O,

Mevour Grinler teerinde strck
It pelistirme calsmmslan VIV
Meseln buncian Onoe Sdil Eaeandh
fimuz Dir bae-hic taz Oc ae-bir o
5P giic kavnaklan o gline ghre
mnmae  haldedic,  Uzeninde  bir
dizi gelistirmeler, olumiu vonde Bir
strd ilaveler vapilmsnr, Sonuc ol
rak vassvan' bir Grin oldufiu kein
plviisinin ve gelisen ve degisen
teknolojinin olanaklanm kullanivo
. Bu galismalkir vapilowsayd o

haz 5 vil dncesindeki eskimis ha

hivie kahrch, Halbuki bapin mo
chem, kabul goren, Snde kosan b

cihaz deelliiing msvor. Cihamingn
glincelliging  koruvabilmes)
loajik

citirebhilmesi icn

ekno
olarik tstinitklerni devam
(rerinche sirekh
gelistirme yapmak zorundasmiz,
[k crkan driinlerde mutlaka bir-
LK

suallar - bulunabilivor. s



Bunlar kulbmim alaminda orava ¢

kir. Bu zanflann giderilmesind ge-
listimme olifak gormdyonam, bun
Lar dhiireltme Gabsnualandic. Bunun
thsmdla cihoze daba ilerd gilinme

cialsmalanm pelistirme olarak Ka-
Bl edivorum

~Miisteri ve kullanuc: talep ve
onerileri Ar-Ge ¢ahymalarinda
yonlendirici rol oynuyor mu?
fikrin
Wi

stkcantilanm  sOvliver

—Mustert dnernlen  ana
cok kKaba sekling olusturuyos
ter - saclei
sikmbibann mesl asincagmn sz -
luv cirsin A T ] lll-"'\“ll.i.l :_!|'||*-\.l.'r|
rakiplerinizin  ne
ghzlemeniz gerekivor
Biz de mkiplerimizin ne yaphigin

Oz Iayorus

ieknolojivi  ve

VLR

Wwnicst bu geri! Desle-
|I.:I'l-:|j.1'-i|;'|l cleail
dilinyamm  her trahndan - alivonz

e sadeoe

Th'e vakin dlkeye ihmcatimid var
Dralavsovia oradaki insanlardan da
hize fikider gelivor. Rakibimizin ne
viiptign,  milstensnin tillebinin  ne
oldugn, cihazn masl olmss genek
figding iliskin stirekli !;llm']rh'r T
kirler gelivor. Kullandifmme: Kom
ponentiondeki  pelismelere fekno
lafideki pelismelen hirestnp bir
sonuc vinmaya calisivonnz. Cogo
zaman bagkalanyla avm anda aym

sonuca o

&P de

ulnstifimz  oluvor
bz bunu yasachk. Bizimle
bermber ditnviimim bircok verinde
sonuclanan benzer Cailismalar oldu

O viizden ilk hiz yapuk veya kop

~ Uzerinde bir dizi

ya etk divemivoruz,  Birdlerin
kopva etmedik ve bu ciluz ilk va-
prankir artsmnca olduk divorong. Ay
i kulvarda kosuyoroe, vinsta b
iz dncde olmak veya bire geride
kalmak o©ok
Cinemli olin Kosuya bitinnek
=70 iilkeye ihracat vaptigin-
n soylediniz. Bu uluslararas:
pazarlarda dilnyanin dev firma-
lar ile yvarstgmne anlamina ge-
livor. Inform irimlerini tekno-
lojik bakimdan cn ilerd frmala-
rin firinleri ile karsilastirdig:-
mizila neler styvleyehilirsiniz?
Bizim bir fae = bir fizx we g
faz DS KGE larme,
teknolol olamk Kabuol: gormiis o
hazlarchr, Uretildikleri giintin  de
bu piiniin de kateporik olark en

Mevcut Uriinler
iizerinde siirekli
gelistirme
calhismalan
yapiyoruz. Mesela
bundan once odiil
kazandiginmz DSP
gii¢ kaynaklan
o giine gore
taminmaz haldedir.

onemli  olimuvor

faz — ir

gelismeler ve ilaveler
yapilmastir.

Ja

pelimis  ciheebinchr, Bz bunls
hatva veva. doguva satarken 2
Iuk cekmiyoniz

onvava da satyone

Almanva'va «
Hat
digimiz noktda en iyi miistenl

s

miz bhaudaki pelismis Gikeler. |
drtnlerin benzerlerms vallardor
ten ve halen dretmeve  clevi
edlen, dilnva devi ltmalann, Dl
dhugu dlkelene sata
~Fransa'da Merlin Gerin ile
Almanya'da Siemens ile rekabe
edehilivor musunuz?

—{nlarda rekabet edivor muoy

n

YOI

bilmivormm ama sonue olarak

lafn’ drinlernin’ sablcdhe  Glkes

hizim lriinlerimiz de sanlnvor. B

ki, thketicilenn: bilinct oo
vierler, Owalardy insanlar Kot
ardndl cktha ucor dive almoel

Verdiklerd flk parava degil, kull
nim sliresinee olan. maliyerine |
karlar. Bu Balince gelmis fnsanb
vasacimn Glkeler
hathkla satis yapabiliviarnez

Ll faz
cikilche

che ulushor arase imnalan sorian

|!-'.'_ '.t||-.l.'!l':-:|l.'

e [aelarda da ben

h=m Chromuzi armiec b

lir sekilde pazarda var olacagi

~Malivetler ve fyatlar bala
mundan batih firmalara gon
hangi duraomdas ome?

Uriimlenn soernsime bu Gl
teknolofl pindikce, cihamzbanmn i
sincle mulzeme azalvvor Kicak |
mikroislomoive bir stird s v

vorsunug  Covee elemanlan I

wlvor, transtormator o

@iir
vior, Podayesyvla artik Ginlindin fiy
m icinclekl malzeme belidems
Mispeten mihendislik, iscilik

te harcamalan giryor. Bano b
re su anda bizclen biraz daha |
para harciyor, Mabscme b

Kery, mapleeme tarshnckik avia
Lirnclan coling fivatlanmz col

yverlere selemevebilivordhi, Hali

Kl osimddh  makremenin

RV unumige - eciilmis clurtin
GUEYVATWK bir cihas actifne
man cerlsinde binlerce ol

viok. Bona karsihk midthis b

ool var Ay leknolojivi bl
ha uousn Greiehilivoruz, 1scilid
Vel
dlala

Betgi olabilecegiz -

chit emlarn @ire mispd ol

zsen |||1,hl:_:_t1: icin olaba o



—Pazarkar, her dlke icin ulus-
lararas: oldu artik. Ama baz iil-
kelerin yerli firmalara, gizli va
da agik koruma uyguladigs soy-
lenivor. Boyle durumlarla kar-
silasivor musunuz?

~Mesela Torkive'de karsilugivo-
mt Fransa'dan: alingn bir making
veyva ekipmanla  birlikte,  Fransiz
mali bir KGK' zorlamas: veya Al-
manya'dan gelen bir makine ile Al
man mal KGK zorlmasim . goil-
yoruz, O dlkenin icinde olmacl
niz, o Ulkelerdeki Hrmalarla AT
povutta, aym  pazar  yviedeleniyle
var olmadigimz icin bunn cok faz-
2 vasamivoraz, Amg Tiddve'de
pazar payimiy yiksek oldugu icin
her noktada Karsilasmwvorz

Bir ubbi cihaz gelivor, KGK'sy
da beraber gelivor. Anlasmali oldu-
20 bir firma var, o meicka ile bidik-
te ithal ediliver. Genellikle de by
mizirka dlkesinink markas
ey

Veya Almanya’'min kullandirdgs
bir deviet kredisi var, Fransa’nmn
kullanchirchi benzer bir baska kre-
et var, Kredinin 0n kosulu, kredivi
veren ke mallanmin oldukea yiik-
sek omnda. satn alinmas: oluyor,
Komumayr bir yana bamakahm, des
lek bile var. Tickive'deki bir firma-
vit kredhivi vermick icin kendi dlke-
sitdn nuthin kullanma sam Kosuyor
Bunlar ax bue destekler degil. Bu
yikzden kavbettifimiz sauslar var

~Uluslararas: firmalarla sizin
iiretim  sayilarimz ¢ok farkly
Bunun da maliyetlere yansuma-
s1 oluyordur...

-Bir dretim ne kadar
yiiksek olursa, malivetler o kadar
diigiik oluyor. Miktartan vukan ge-
kerek, modelleri sadelestirmoye
cabisarak bu engelleri asmaya gali-
svoruz: Boyilk cihazlarda pek Fark
ok,

~Hangi driinlerde rekabet
sansumz daha yiksek?

~Hir fux-hir [Hr (rinlerde ook
farla. GOC olarak 3 kVA'dan 20
kVA'va kadar olun Grdn bantinda,
istenilen yerde, istedifimize  mal
sataniz, dinyiimn her yerinde

Biz Hvatmmzla degil, reknoloji-
miz ve kKalitemizle samak istivo
g Fryat cazibesinden kaynakla-

kendi

seriden

| O Gk S v T, AL
uimmww-mwTh
0 (gt Tl Mmmu:
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| Beytek Rugine Boys ve Kimys o Tic, A3
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41N Termal Hu-ﬂ:nmmu.i
Telnsiire Cormp San we Tie, A% |
B2 Aban Tekwiil S ve T Lad fik

ll;[ LB flrys femya el n_ﬂr_ A

Istanbul Sanayi odasi'mn Gretimden

satiglan boz algrak yoptdi en biyik

&in firma arastirmasinda fnform 895,
svoda  yer ald,

nan satslor pek fazda flgimiz ook
miyor

~Ihs pazarlarda servis ve ba-
kim konularins nasil ¢oeimibi-
vOorsunue?

—Bayilerimizde aradigmuz ko
sullanin basinda teknik servis yapa-
bilme  Kabiliveti gelivor.  Osmdaki
firmalann ginderdigi insanlara bu-
racks egitim veriyoruz, Bu egitimler
devreye almadan, cihazda cikabile-
cek basit veya karmasik arczalan
gidermeye kadar vzamyor. Tabii
birkag egitimle olabilecek bir sey
degil, vzun  sire icerisinde  hes
sey yerine oturabilivor. Onaya ¢
kan aksakhklan da gerek telefon

ve bilgisavar omtaminda, olmazsa
dirckt servis vererek, vani buradan
eleman gindererek ¢betim buluvo
s

~Biraz Uzak Dogu sorunu
uzerinde duralim. Baslangicta
Cin ucuz ama kalitesiz tirinleri
diinya pazarnna siirityor denili-
vordu. Simdilerde Cin'in kalite
konusunda da yol aldsg: ifade
edilivor,

Kalite o hendz tamamlba
sy degiller. En gndan biyilk bis
glivensizik var. Sunu hepimiz bili
yoruz ki Cm'de aym fabrikada ka-
liveli de kaditesiz de Geetim: yagali-
yor. Oradan size hangi trinin ge
lecedi, sansimzi ya da kurmus o
dugunuy mekanizmamn basansina
bagl. Her tirdi Grin gelebilir. Bu
Bun i qikar, vann Kitll ikar. Ka
lite diye bir dertleri vok, sadece s
A b
sonr mutlakn amik skorm O T
yip, Kalitesie mali saiamaz hale gel
dikleri vakit kaliveleri de artacuki
At o zaman malivetleri vokan ¢
kacuk, bu kadar kolayv at ovnata
muavacakhir

~Diyorlar ki, dvle bir fiyat
verivorlar ki, biz cihazdaki
komponentleri yanyana koysak
daha fazla ediyor...

—Hiz Urinlerde dvle, Sanki mz
i bir devier destegi var gibi. Al
triinlerde bévle, bedeling neredey
se - kiloyla degerdendirebileceginie

L Onemsiyorlar il

trinlerde  boyle bir durumla o

TESID'in Kadir Has Universitesi‘nde yapian Yenilikcilik Yaratick Yansmas: 64l
tireninde Inform Genel Midini Davul Yurttas'a Biyak Odil dakinda birincilik
oduli TESID Yonetim Kurulu Baskan Sait Géziim tarafindan verildi,

g
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karsi korsiya kabyorsunuz, Mesela
otomatik  voliaj regllatdrlernde
bisyle bir sey var. Cinkil onu' olus-
wran komponentler belli | Bak-
yorsunue, piyasadan  toplichigim-
#zin van fivatma bunida sanlivor.
Mutlaka bir devier destegi var,
Aynica cihazlann: bir sl eanf
noktast var, Goetn kapah kallana-
bilecegrin cihazlar degil. Yoksa ne
burada ne diinyada hichir sey san-
lamaz hale gelirdi. Bizim dlkemiz-
de koruma filan yok. Esege mal
yitkleven istedigi yerden istedigl
mah getiriyor. Kural, kaide highir
sev Vok,

~KGK alanmnda Turkive'deki
firmalarin Cin'deki fGrmalarla
yofun bir isbirligi oldugu bilini-
yor.

“Turkive'deki firmalardan ziva-
dhe Tayvan'daki firmakann Cin'le is-
hirigi var. Dolaysiyvls bizim de is-
hidiimiz olmus oluyor. Tayvanl
firmalar, Cin'deki isgictinin ucuz-
lugundan varardump, fabrikalanm,
vitksek volimliv dretimdeki Grtin-
lerini hep. oriya  kaydirdilar, Her
birinin aruk orada bir fabrikas: var.
Urinleri omda Gretivorar. Fakat
kendi kontrollannda  oldugu icin
Cin kalitesinde degil de Tayvan ka-
litesinde mallar ¢kwyor, O anlamda
isbirligi vapilanlar, ¢ok ucuza kag-
mak istemiyorsanez, Tayvan veya
Hong Kong kokenli firmalar. Dog-
rudan Cin kokenli frmalarda hala
cok biyik kalie sorunu var. On-
lardan givenip de kimse mal ala-
myor.

=Tirkiye pazarimn yiede
30'una hakim oldugunuzu siy-
liiyorsunuz...

~Tiirkiye pazanmn gergek bii-
yikligi mm bilnemiyor, Biz ken-
di- yapugimuz st bilivoruz. Bildigi-
miz bir sey var, Bilisim'in ciroya
gore yaptifn sialamada KGK firma-
Lare kategorisinde iking e bizim
armizda neredeyse 4 misli fark
vards, Demek ki pazarda agrhkh
hir yerimiz var.

—~Bu arada iSO arastirmasin-
da tretimden satslarda Tiirki-
ye'nin en biyik bin firmas:
arasina girdiniz.

=Ever, 1.000 biivitk firma ars:-

ik ama sanayi kurulusu  olamk,
yalrmzea dretimden satiglar deger-
lendirildigi icin 895, simda yer al-
dik. Thracat smalamasinda da 948,
olduk. Oralarda firmamn adh gér-
liince yerini kaybetmeme  laygisi
hissediliyor ve ifsan gayrete geli-
yor. Saminm: bir-iki sene iginde ilk
S00°in igine gireriz.

~informu biz gii¢ clektronigi
firmas: olarak tanyoruz. Ama
az once alternatf encrji kay-
naklarindan da sz ettiniz. in-
form icin nasil bir perspektif
0 nuz?

~Kendimizi hem diinvadaki ge-
lismelere hem Tirkive'deki yans-
mulinma agk  totuyoruz.  Strekli
birtakim  firmalarta gdristyoruz,
tuardan gezivoruz, arasurmalar ya-
piyorz. Bo alinda 50 sene daha
bugtinku KGK'lann torunlanm sat-
ma sansimiz olmayacak. Taleplerde
birtakm  degmiklikler olacak. Ge-
ymelere karsi ok hazrhksez ya-
kalanmamak gerek, Firma biyii-
yinee kabuk degistirmesi de kolay
almuyor. Dolayisivla o zamanlar
hep hacar olueak girmek kagam.

Giines encrjisi ile ilgileniyoruz.
Almuinva'da bir firmayla porisme-
lerimiz oldu. Onlar isin tcari warafi-
m dne ckarcdhiklan icin anlasama-
thk. KGK'lerin yanndaki akil gro-
bunun yerine kullanmak icin gelis-
tirilecek bir cihaz igin ABD'de bir
firma ile gonistivoruz.

~Teknoloji hazla gelisivor,
bununla birlikte giderek, gelis-
me hizi da artiyor, Oyle ki, fir-
mularin basindaki insanlarin

! na gincik. Daha dnce de girebilir-
|

Jiil Vern filan gibi yaraucs di-
sunmeleri gerekiyor.

=Mechur kalworsunue,  Ablsi
halde ¢ok yetersiz kahp, hayal &
nkhklar yvasavabilirsiniz, Hidrojen-
le ilgtli cabismalan  livonee. Amd
bir yvandan da bakivorz ekonomik
olarak  kullamdabitiv hale  gelmes)
icin cok uzun zaman gerektirivo
Yamlmas: gerekenleri akip etmek.
yakalamak ve uygulamak zorunds-
siniz. | Kendiniz  yarmimasaniz o
hiitiin gelismeleri bilmek zlemek
bazen de yammmak zorundasme.

su anda televigyon  Hirmalin
Torkiye icin Ofreticl. Baskabatin
terk etidi yintemlerde en ucuz e
levizyonu biz firettigimiz icin ¢ok
stiyoraz, Bu parmyi vap desen,
Avrupa firmalan yvapmivor zaten
Biz de bu konuda belki Avrupa'nin
Cinliyiz. Karlar gok diisik, Bie bay-
kalanmn yapamadig islent degil
rapmayi teral etmedigi sevlen v
pryoruz. leriyi gomek lazim, Bu
televieyon fabrikalan ne olacaks |
milyon, 3 milvon televieyon ihnig
edivorsun. Yann bunlar pazarcin
kalltifr waman, ne yiine gidileceg)
rie Karir venildi mi bilmiyome,

~Uriinlerinizle Avrupa Birli-
gi'ne girmis duromdasinaz. Bu
konuda sikintinz yok. Fakat is-
letme olarak AB normlarinag gir-
meye hazir ousingz?

~Biz kendimizi AB normlannds
ghroyoruz. Oralardan gelen ziya-
reiiler bizi firma olarak begenvon
far. Cabsma tarzemuz, Griinlerimin
begenivortar. Uninlerimizin wknik
olamk degils¢ de dokimantasyon
eksiklikleri, az eviak eksikliklen
wvilrsa, bunkn tamimlamaya ciles
virue. Bunlann basmda CE doam-
gasi gelivors Biitdn Grinferdmizde
var ama Tlrkive'de cok fazha belir
sizlik vasanmakta. Insanbir ne st
diklering, nigin istediklerini bilo
Vor.

Birim AB've ginmekien tek kus
Kumu var, Ola ki serbest dolasun
ein . veriirlerse Tirkiye deki whnik
personel bosalir dive korkuyore
O pindn kesullan geldifi vakit
kogullam ayak uydurup, ne gercki
YOrSa onil yapan.:

~Su anda inform'un gic
clektronigi disinda ¢alistign o




alan var nu?

~Gilig elekironigi disinda, ashin:
da kendimize drettigimiz alt Orn-
lerde birtakim bog kapasitelerimiz
olabilivor, Mekaniginden, elektro-
nik - bordundan,  ransformatdine
kadar, biz hemen her sevimizi ken
dimiz Uretivoruz. Bumlarda  in-
form'un ihtivacrun disinda  fazla
kapasiteler cikiyor Ihsanva teda
nkgilik vapryornuz, Omegin Arce
lik'e kartlar diziyoruz, Dizgl wesisi-
mizin bizden gerive kalan zamean-
tanm bu sekilde degerlendirivorz,
F'mafo deparmmanmmiz; mekanik de
partmeinlanmez dsanya is yapabili-
yor, Yan mamul ve beozen konu-
larcky bair tecdarikei yanimuz ielistl
son simeinlarda.

Bizim giic elekironiih milsierie-
rmizin baca taleplerini kamsilivoruz
Mesela  bilgisavar  sistemleri  icin
Rack kabinler dretivoruz. Bunlar
milstert  Kitlemizin wmleli olan ve
bize ek olmayan konulae

~Cironuzun ne kadar ihra-
cat gelirlerinden olusuyor?

~Yilzde owzu. Bunu yukanva
pekermiyoruz,  Clnkl' ciromue  du
yukanya cikiyor. [hracat. cirosuyla
birlikte genel ciro da yikseldigi
win ylizde 25-30 arasinda kaliyor,

~inform ¢atss alunda kag fir-
mia var?

Al tane bilge firmamz var.
Ama hiepsi bafpmsie firmalar, Biz
Inform  dedigimiz waman  inform
Acr v anlanz. Uretimi v dretim-
ten saushin anlanz, Birim ciromuz
da buradaki cirodur

—inform’un yakin ve orta va-
deli hedefleri olarak neler siy-
lersiniz?

=Bir kere bu payasaca bu is ko-
lunda var olmawi stirdirmek ana
hedefimiz. Dolayisivla: bunun icin
gerekli bitdn cabsmalan da yap-
yoruz. lave vaunmlar gerekirse ya-
pucagz. Ulke icinde veva dlke dy
sinda degisiklikler gerekirse bunla-
W

Ami; var olmak ve biviiyerek
var olmak. Kendi  seki@riimizde
tutulamayacak bir noktaya geldigi
mizi hissedivoruz. Bunun devam
etmesing istivonee, Binakim ishir
likleri olacaksa bunlar esit agrhikla
vee esit mesalede isbidiklen olsun
sferiz. Hedefimiz binlerivle evilen-
mek filan degil ama bizi llerive gis-

threcek, pelistirecek dis baglantla-
ri, cis ortakhklira aginz.

Su anda kendi Grettigimiz tek-
noloileri kullsmyoruz. Yakin gele-
cekie gelismekie olan birkag Gilke-
de, Inform alark oradaki yerlesik
insunlarln ortak falivete girmemiz
gerekecek dive dilsiiniiyorus

Bu wvakin komsulanmuzda da
olabilir, Cin'de de olabilir. Bizim
guclmiizi asmuayan, ishirligi vapa-
bilecegimiz  her yerde  olabilir
Amacimiz daha gleel isler yvapimak
memlcketimize dabi cok Kitkida
bulunmak, daha ¢ok kazimp daha
ok vergi vermek bu arada da cals
sanlar muthy etmek,

Benmm kistsel sikayvetimesu: TE-
SID bundan bes sene dnce bayle
bir yangma dizenledigi zaman ba-
sirun’ dlgisi neredeydi, simdi nere
de? Bes sene dnce Inform 500 bin
dolar thracat yapiwvordu, KOBI da-

linda aldiyn odil gazetelerde ok
miste. Simdi Biyilk Firma dalind
(aliil aldy Basinda vanks bolin
ankummda wers omnnl bir gelism
var, kaynak Elektik Pengisindes
basgka il gistenen vok

Insanlar neve onem vermieles
perektiginin farkinda degiller, ¢
tazla da olumlu anlamda’ yoOnlien
rilmivirdar, Basmomson gilndemin
bitkin, hangi konular mansethern
cilovor.

Tiirkiye'vd ilen giirecek ola
vretimcir, Uretimin ¢
Cide mrlada '9,"_|F1||,|_|:|m|r| da bl
bir Onemi olmakla bidikie, Onen
afan teknolojik Gretmdic Teknol
i dedifginiz =uman da elekironil
her sevin belideyicisi, Tiptan e
vit, akill evierden, ilefsime kad
her alanda elekironik. Elekuronis
kim ne kadar dnem verivor? Bell
5 milyon televizyon sanvoro
Hiz lkokulda Gkurken de Griin
incir, fndik ihrag edivorduk. Bug
nin datm, incir,, findgg da ek
iriinlerd, televizyon, buzdolal
camasar  makinesi.  Buxdolab
COUITELSLT r'li.l|-c,u|:_'=,|r|| IH;-': Gy BEE et O
ce 5000 dolam ahyorduk. Sim:
P50 dolara sanvortz. Uziim, jncis
hinchik: seviyesine Eiran:
yok, angaryasi var, Torkive'vi bu
mu  Kurtaracak? Bunun da b
onemi var ama asyd Snemli ol
teknclojik deiinler, Adamin cebin
kovup ponderdiginiz ciluedan Ka
part kabyor  Thrkiye've?  Odus
vinemli alan

Degerler algilamiusinda  hira
Boukluk var, @

e bagicks bal

st
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