inform, diinya markasi olmayi hedefliyor

Ozdisan Elektronik AS olarak 1980 yilinda
kurulan ve daha sonra inform Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS ismini alarak sektorde
yerini alan Inform AS, muhtelif giig
elektronigi cihazlarinin geligtirilmesi,
pazarlanmasi ve sali§ sonras hizmetlerin
verilmesi konularinda faaliyet gosteriyor.
Ozdisan A.S. ise elektronik komponent
ithalat ve distribiitorlitk alaninda hizmet
vermeye devam ediyor.

inform Elektronik Sanayi ve Ticaret A3
Yoénetim Kurulu Baskani Davut Yurttas,
1999 yilinda Siemens'ten DC firetim
tesislerini, 2002 yilinda ise Tek-Art
Holding'den Traco Elektronik kart dizgi
tesislerini satin alarak iretilen iiriinlerin
temel hammaddeleri diginda tim
parcalarini kendi tesislerinde tiretmeye
basladiklarin sdyledi. Tiirkiye'nin en yaygim
markast olan Tess Terazi Elektronik Tarti
ve Olgii Aletleri'nin tiretim, satig ve satly
sonrasi faaliyetlerinin Inform Grubu'na
katilmast, firmanin elektronik sektorinde
biiyiimesi stratejisinde biiyiik bir agama
kaydetmig oldugunun da gostergesi
olduguna isaret eden Yurttas, "Inform,
* Giic Elektronigi' sektoriinde genig triin
gami ile iiretici, yaygin bolge ve bayi
organizasyonu ile de dagitict misyonu
iistlenmis durumda. Teknolojisi kendine
ait olan firiinlerin (kesintisiz giic kaynaklar,
yoltaj regtilatorleri, DC gii¢ kaynaklari,
invertorler vb.) iiretimini yapan inform, bu
{iriinlerin yam sira mamul olarak kurumsal
sirketlerde Elektronik Kart (SMD
teknolojisi ile), kablo setleri trafolar, cesitli
mekanik trinler ve alcak gerilim
panolarinin sirekli Gretimini yapiyor" dedi.

Hedef Kkaliteli iiretim

Gelisen teknolojiyle birlikte en kaliteliyi
iiretmeyi, meveut misteri potansiyelini
artirmay: ve en dnemlisi Inform Elektronik
AS'yi bir " diinya markas' haline getirmeyi
hedeflediklerini belirten Yurttas,
kurulusundan bu yana ariin ve hizmet
kalitesini artirmay1 kendine hedef segen
inform A.S.nin bu kaliteyi TSEK, ISO-
9001, CE ve GOST-R belgeleri ile
kamtladigma dikkat ¢ekti.

2000 yilindan bu yana ihracat odakli
calismalaria devam ettiklerini ifade eden
Yurttas, 75 tilkede faaliyet gosteren bayi
kanallariyla, Tirkiye'de verdikleri

__mii emmel hizmet ve driin kalitesini
“ Makine intisas

yurtdiginda da uyguladiklarini belirtti.
Yurttas, "Inform'un isinde profesyonel olan
AR-GE kadrosu, uluslararasi norm ve
standartlara uygun cahisan iiretim birimleri,
her tiirlii teknolojik altyapiya ve gelismis
cihazlara sahip test birimleri, bolge ve bayi
teskilatlar: kanah ile sati yapan pazarlama
departmani, bilyik ve genis kapsamli
ihalelere iiriin ve hizmet tedarik eden proje
departmani, yurtdigina tiriin pazarlayan
ihracat departman ile yurt ici ve yurtdigmna
yaygin hizmet veren teknik servis birimleri
ile ortak birlestigi nokta; misteri
memnuniyetini saglamak, miisterilerle olan
iligkileri stirekli ve kalict hale getirmektir"
diye konustu.

Kapasite her yil artiyor

inform AS olarak iiretim kapasitesinde her
yil yiizde 30-40 oraninda artiy kaydettikleri
bilgisini veren Yurttas, kapasite kullamm
orani olarak da yiizde 80-90 oranlarin
tutturmaya calistiklarini kaydetti. 600'e
vakin personel sayisina da ulagtiklarini dile
getiren Yurttas, bina ve fabrika yatirimlari
devam ettiginden, bu kadronun tamaminin
iiretime yansimachgin ifade etti. Dolayisiyla
iiretime doniik olmayan istihdamda artis
yasadiklarmi belirten Yurttas, dogal olarak
hizli biiyiimenin gegici de olsa verimsiz
sekilde dretime yansidigina degindi.

Hem ithalat hem de ihracat faaliyetlerini
siirdiirdiiklerini soyleyen Yurttas, sozlerine
soyle devam etti: "Tirkiye'de tiretilmeyen
firtinlere yonelik ithalatlanimz var. Bitmis
iiriin ithalatimiz var. Baz firmalarin

temsilciligini yapiyoruz. Kendi trin
gamimizda olmayan cihazlar1 da
Almanya'dan, Fransa'dan aliyoruz.
Girdilerimizin yaklasik ytizde 20-25'i ithal
girdilerdir. Yurtdigt pazarlarda
calismalarmmiz devam ediyor. 20-25 senedir
fuarlara katihyoruz, bunun sonucu olarak
da ihracatta 65'in ustinde ilkede
baglantilarimiz var. Bunlarnn 40'tan
tazlasiyla diizenli calisma yapiyoruz.
Diizenli bayii calismasinda her ay ahmlar,
yiiklemeler yapilir ve siirekli olarak bayle
devam eder. Digerlerinde senede bir, iki
defa ihale olur, miinferit alimlar olur, talebe
uygun olarak bunlara cevap veren bir
caligma tarzi uygulariz. ihracat
caligmalarimiz bu sekilde devam ediyor.
Kapasitemizin yaklagik olarak yiizde 25-
30'unu ihracata ayirnus bulunuyoruz. Yani
ciromuzun yiizde 30'u ihracattan geliyor.
Thracatta yiizde 50'nin Gstine ¢ikmay
hedefliyoruz. Inform olarak yurtiginde
pazar payimiz oldukga iyi ve bu oran yiizde
30 ve iizerindedir. Yurtdiginda liretimimizin
yiizde 50'sini satabilirsek i¢ pivasadaki
calkantilardan ve yipratici rekabetten tazla
etkilenmeyecegimizi disiniiyoruz. Bu
sekilde daralan ig pazarda karsiz
iiriinlerden kagmamiz: saglayabilecek ve
pazarda, kendi sartlarimizla var olmay1
siirdiirebilecegiz."

Katma degeri yiiksek
iiriinler

inform'un mekanik aksamdan igerisindeki
transfor motoruna varincaya kadar




neredeyse tiim yarnt mamul iiretimini kendi
biinyesinde gerceklestirdigini soyleyen
Yuritas, firma olarak AR-GE calismalarma
oldukca énem verdiklerine deginerek, "Bir
taraftan meveut iiriinlerimizde stirekli
iyilestirme calismalan vapiyoruz. Diger
taraftan pazarda biraz daha Gnlimiizi
agacak, bizi rahatlatacak katma degeri
yiiksek firiinler yaratmaya ¢alisiyoruz.
Yurtiginde ve ozellikle yurt diginda fazla
yok. Ciinkii dnemsedigimiz rakip yok.
Yurtdisindaki rakiplerimizin ne yaptigini
kontrol ediyoruz. AR-GE iizerinde ona
paralel ¢ahigmalar kopya mantiginda
olmadan sistemin mantigini yakalayarak
ona benzer calismalar yapmaya caligiyoruz
ki bu hemen hemen biitiin sektorlerde
boyledir. Herkes rakiplerini kontrol etmeye
galigir ve onlardan geri kalmamaya caba
gosterir. Bu anlamda bizim biitcemizin
oncelikli bir bolimit AR-GE harcamalarina
gidiyor, Bunlarin sonucunda Inform gesitli
kalite odilleri de aliyor. Fakat bunun icin
sadece AR-GE yeterli olmaz. Bir seyi
tasarlayacaksiniz, ondan sonra satin
almasini yapacaksiniz, sonra ara
asamalarini tasarlayacaksiniz, bunlar da
yetmiyor, bunlara ek olarak bir de pazar
basarinizin olmasi gerekiyor. Yani bir seyi
tasarlamaktan pazara sunmaya kadar olan
uzun bir siire¢ sonunda basari
yakalanabilirse édiiller de arkasindan
gelebiliyor" degerlendirmesini yapti.

Gegen yil yiizde 50'ye yakin ciro artigi
sagladiklarim ancak karlililik acisindan bu
basariyr yakalayamadiklarim belirten
Yurttas, bunun nedeni olarak rekabetin
yogunlagmasini gosterdi.

Mevcut tesisi biyiittiler

Biyiik bir atak yaptiklarini ve meveut
tesislerini biyiitme yoluna gittiklerini
belirten Yurttas, "Meveut alammuz 12 bin
metrekare iken kendi igimizde hicbir
zorunlulugumuz olmadig halde, artik bir
seferde yapacagimizi yapip ondan sonra
uzunca bir siire nefes alalim diyerek
tesisimizi biiyiittikk. Béylece toplam 27 bin
metrekarelik kapali alana sahip olduk.
Alansal olarak her seyi ¢ozmiis
goriiniiyoruz. Bu alan biitiin alacaklarimiza
cevap veriyor gibi goriintiyor, fakat is
sadece binaya yatinnm yapmakla olmuyor.
Insana ve ekipmana yatirim yapmak
gerekiyor. Bu yatiimlari stireklilik arz eder
sekilde yapiyoruz. Uretimimizde bu
konuyla baglantili olarak tegviklerimiz ve
kredimizi kullanarak hizli davraniyoruz.
Sanirim yapilanmamiz bu yilin ortasini
gecer, sonbahara dogru da son seklini almig
olur. Bu, her seyin sonucu, bence bir nefes
alma, hazmetme dénemi yasanz. 3-5 ay
oniimize bakariz, ilerleyen zamanda
duruma gore belki yine Tiirkiye'ye ve
diinyaya bakarak farkl seyler yapariz' diye
konustu.

Sektordeki

Tiirkiye pazarinin sektére gore kiiciik bir
pazar oldugunu ve cirosal anlamda bu
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sorunlar

kadar firmay1 kaldiramadigini ifade eden
Yurttas. sozlerini soyle siirdirdi:
"Pazardaki irili ufakh elle tutulur firmalari,
bunun 3-4 misli kadar kiyida kosede is
yapan bir siirii insanlar, bu kadar insam
kaldiracak pazar vok. Herkes birbirinin
ayagma basmak durumunda. Giimriik
Birligi'nden kaynaklanan kolayhklarda her
tiirlii irtiniin Tirkiye'ye girme sansi var.
Bunun i¢inde teknolojik iiriinler oldugu

gibi. iyilerin yani sira cok kétii tiriinler de

giriyor. Bunlarin hepsi pazari olumsuz

yonde etkiliyor. Bu sikintilart asmak icin
ihracat yapmak gerekiyor. Bir baglamda
sikintilar asmak icin devletin aher olarak
gittikce kiuictilmesi i¢ pazarda sikintilar
olusturuyor. Thaleler daha az gikiyor. UPS
firmalan dar pazarda birbirlerinin aleyhine
isler almak zorunda kaliyorlar. Devlet de
bu arada firmalar olumsuz yonde etkiliyor.
Bunlardan etkilenmemek icin dogal olarak
yurtdigina yonelmek gerekiyor. Biz iig yildir
CeBIT Fuari'na katiliyoruz. Ug tane UPS'ci
firma (icerde rekabet eden firmalar) lig
yildir piyasanin darhgm dig fuarlarla vs,
asmaya cahisiyorlar.”

Karhlik endisesi

2005 yilinda cirosal anlamda hedefleri
yakalamay: amacladiklarim kaydeden
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Yurttas, ancak karhlik konusunda yine
endise duyduklarina isaret etti. Rakip
firmalarin o anki durumunun piyasay1
belirledigine dikkat geken Yurttas, "Yani
rakibin ise ihtiyaci varsa bile bu dénemde
kendi aleyhinde isler yapabiliyor. Bizleri
de karsiz iglere dogru itebiliyor. Bizde karl
olabilmek i¢cin AR-GE' nin tarafini
kullanmaya caligiyvoruz. Yani teknolojik
rekabetin az oldugu driinlerde bunu
agmaya calistyoruz. Bizim icin hedefleri
yakalamanin ¢ok zor olmayacagina
inaniyorum. Ama kararhhik agismdan mutiu
olmayacagimiz kesin" actklamasim yapti,

Sektoriin, Gumriik Birligi'ne ¢ok dneeden
teslim oldugunu savunan Yurttas, AB'den
miizakere tarihi alinmig olmasmin isin siyasi
istikrarsizlik tarafim ¢ozecegini belirterek,
tarihin alinmasi ile birtakim tartismalar
bittigini, insanlarin kendi isini yapmaya
basladigini ve boylece piyasanin acildigi
ifade etti. Yurttas, "AB'deki bizimle aym
sektérde olan firmalan da biliyoruz. Ne
onlarin gelip Tirkiye'de inform'un aleyhine
faaliyet gosterecek giicii var ne de bizim
AB'ye gidip onlan rahatsiz edecek gliciimiiz
var. Herkes giicii oraninda yapabileceginin
en fazlasini yapmaya cabahiyor" seklinde
konugtu.

"Sektor uzerindeki baski
azaltilmali"

Dudullu Organize Sanayi Bélgésinde yollar
agisindan biraz rahatladiklarin dile getiren
Yurttag, OSB'deki tesvik avantajinin da
kendilerini ilgilendirmedigini ifade etti.
Devletin kiigiik boy, biiyiik boy ayirmadan
sektor tzerindeki baskisimi azaltmasi
gerektigini savunan Yurttas, "Buna ek
olarak, asgari iicretin igverene olan
agirhigin kaldirmasi, vergilerin hafiflemesi,
biirokrasinin hafiflemesi gerekiyor. Bir
siirii islerle ugrasiyoruz. Devlet highir sey
yapmiyor. En azindan bizim 6nimizo
agmali. Ozellikle son zamanlardaki illere
verilen tegviklerin ivi kullanilmasim, tesvikin
bolgesel ozelliklere. yoreye gore
uygulamasina gore taslak verilmesini
saglamal ve ozellikle teknolojik firmalann
desteklenmesi lazim. Devlet, her seyi bizim
iistiimiize salmis, ondan sonra cahsip para
kazamlmasini bekliyor, kazanmasan da
niye kazanamadigim soruyor. ~Verginin

gegen yilin fizerine gikmas: icin denctim

yaptim deyip buraya yapin' diyor. Bizim
karalavacak veya sakladigimiz bir sey
olamaz Bz dliemiz icin cabsvonuz” dedi



